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1. Wprowadzenie

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najcze$ciej wymienianych i odmienianych przez wszystkie przypadki okre$len
nawigzujacych do szeroko rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono powszechnie znane gtownie
dzieki duzej skali $rodkdw unijnych przeznaczonych na projekty rewitalizacyjne, jednak dziatania zmierzajace do
odnowy miast majg znacznie dtuzszg historie, wykraczajacq poza ramy cztonkostwa Polski w UE. Najogdlniej
mowigc, rewitalizacja jest ,kompleksowym procesem organizacyjnym i inwestycyjnym, prowadzacym do
ozywienia zdegradowanych czy zaniedbanych terenéw miejskich” (Parysek 2015: 11). Jest to termin o
zblizonym znaczeniu do takich poje¢ jak odnowa (renewal), regeneracja (regeneration), rehabilitacja
(rehabilitation). Anglojezyczne pojecia renewal i regeneration sg nawet w literaturze zagranicznej stosowane
czesciej niz revitalisation (zob. Couch iin. 2003; Couch iin. 2011; Tallon 2010; Mehdipanah i in. 2013; Zheng i in.
2015).

Autorzy najbardziej znanego w literaturze miedzynarodowej podrecznika rewitalizacji, Peter Roberts i Hugh Sykes
(2000; za: Li i in. 2016) twierdza, ze nowa forma rewitalizacji miast (urban regeneration) opiera sie na trzech
filarach: (1) koncepcji zréwnowazonego rozwoju, (2) strategicznej wizji oraz (3) partnerstwa. Kazdy z nich ma
swoje znaczenie w kompleksowym charakterze procesu rewitalizacji. Kazdy z nich powinien by¢ takze kluczowym
elementem opracowywanego gminnego programu rewitalizacji dla gminy Murowana Goslina.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w rewitalizacji miast (1) jest podstawg integracji trzech kluczowych
aspektow rozwoju spoteczno-gospodarczego: (a) ekonomicznego, (b) spotecznego i (c) przyrodniczego.
Réwnowazenie ich znaczenia jest na og6t dos¢ trudne, jednak wspotcze$nie uznaje sie je za koniecznie by
zachowa¢ dobre i rbwne warunki rozwoju dla przysztych pokolen. Powszechnie uznaje sie, ze rewitalizacja jest
wypetnieniem postulatéw zréwnowazonego rozwoju. Sama w sobie prowadzi ona bowiem do wykorzystywania
istniejacego potencjatu ekonomicznego, spotecznego i przyrodniczego. Niejako sprzeciwia sie ona tendencjom
indywidualistycznym (np. w ksztattowaniu kosztownej spotecznie zabudowy jednorodzinnej i ,rozlewaniu sie” miast
oraz rozwoju motoryzacji indywidualnej), odrzucajacym niepasujace do wspotczesnosci dziedzictwo historyczne
(np. stare tereny przemystowe, historyczne centra miast). Rewitalizacja, czyli ciggte ,przywracanie do zycia”,
zmierza do wykorzystania istniejacych zasobow budowlanych, spotecznych i przyrodniczych — nawet tych, ktérych
naprawa jest czesto ekonomicznie ,nieoptacalna”.

Kazdy program odnowy, rewitalizacji okre$lonej przestrzeni miasta musi by¢ zapisem oryginalnej i tworczej wizji
(2) jego autorow. Bez niej bedzie on programem martwym, dokumentem lezacym w szufladzie, wykorzystywanym
wylacznie przy okazji siggania po zewnetrzne zrédta finansowe. Bez oryginalnej i tworczej wizji, rewitalizacja nie
zainspiruje nikogo do dziatania, do budowania partnerstw i wspdtpracy na rzecz rozwoju swojej przestrzeni.
Podreczniki planowania strategicznego definiujg wizje jako opis oczekiwanego w przysziosci stanu okre$lonej
jednostki przestrzennej. Wizja petni kilka bardzo waznych funkcji, do ktérych zaliczamy przede wszystkim: (1)
zobrazowanie stanu docelowego — mozna powiedziec, ze wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad wszystkimi,
zawierajacy w sobie pozostate cele sformutowane w programie, (2) informowanie o aspiracjach 0séb formutujgcych
wizje (najczesciej lidera) — dlatego warto dobrze przemysle¢ swojq wizje, (3) jednoczenie wokét idei — powoduije,
ze ludzie sie z nig utozsamiaja. Wizja to nie slogan, to realny i inspirujgcy obraz rzeczywistosci, w ktory uwierzg
zardbwno samorzadowcy i urzednicy jak i mieszkancy, spotecznicy i inwestorzy funkcjonujacy na obszarze
rewitalizacji.

Wspoétczesna rewitalizacja musi si¢ wreszcie opiera¢ na szeroko zakrojony zintegrowanym partnerstwie na
rzecz odnowy (3). Mowi o tym, coraz bardziej znana w Polsce, koncepcja interesariuszy rewitalizacji. Jej istotg
jest budowanie kapitatu spotecznego, czyli warto$ciowych, pozytywnych relacji pomiedzy réznymi ,aktorami”
procesu odnowy: mieszkancami, samorzadowcami, przedsiebiorcami, wtascicielami nieruchomosci, inwestorami
zewnetrznymi, urzednikami i in. Odbywa sie to w roznej formie. Po pierwsze w dziatania na obszarze rewitalizacji
muszg by¢ zaangazowani lokalni liderzy oraz organizacje spoteczne, ktorym oni przewodza. Po drugie, formy
interwencji publicznej muszg by¢ odpowiednio szybko konsultowane z lokalng spoteczno$cia. Powinny nawet
wyptywa¢ bezpo$rednio z preferencji i potrzeb jej czionkdw. Tylko tak przeprowadzona interwencja wewnetrzna
moze spotkac sie z pozytywnym odzewem i wywotac¢ efekt mnoznikowy. Idea partnerstwa zostata bardzo wyraznie
doceniona przez ustawodawce w Ustawie o rewitalizacji — jej wyrazem sg np. do$C szeroko zakrojone,



obowigzkowe konsultacje spoteczne wszelkich waznych dziatan rewitalizacyjnych oraz nowa instytucja, tzw.
komitetu rewitalizacji, a wiec grona zewnetrznych (czyli nie tylko samorzadowych) interesariuszy.

Upowszechnienie dziatan rewitalizacyjnych w Polsce nastapito wraz z wejsciem do Unii Europejskiej. Wcze$niej
funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast, ktére nie ujmowaty zagadnienia rewitalizacji w
sposdb kompleksowy. Od 2004 roku uruchomione zostaly znaczne $rodki finansowe w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na lata 2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje obszarow
miejskich, poprzemystowych i powojskowych. Byto to innowacyjne podejscie do odnowy zdegradowanych
obszaréw w skali catej Wspdlnoty Europejskiej. W Polsce po raz pierwszy rewitalizacja zostata wigczona w gtowny
nurt priorytetéw i dziatan programéw funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wigkszo$ci wojewddztw jeszcze podniesiono znaczenie
odnowy zdegradowanych obszaréw, zaliczajac jq do jednego z gtdwnych celéw rozwoju miast. W rezultacie
znacznie wzrost réwniez poziom finansowania. Pojawita sie takze mozliwo$¢ ubiegania sie o zwrotne $rodki na
rewitalizacje w ramach Inicjatywy JESSICA. Ubieganie sie o dofinansowanie, a nastepnie realizacja projektow
rewitalizacyjnych spowodowaly szereg zmian w zakresie organizacji i dziatania wielu samorzadéw lokalnych w
Polsce (Ciesiotka 2014). Jak zauwaza Heczko-Hytowa (2009) rewitalizacja stata sie w krotkim czasie waznym
elementem systemowego programowania rozwoju miast. Dziato sie tak pomimo braku regulacji ustawowych w
zakresie odnowy obszardéw zdegradowanych. Jednocze$nie czesto podkreslane byto jednak btedne rozumienie
pojecia rewitalizacii, ktdrg utozsamiano przede wszystkim z projektami inwestycyjnymi, zwigzanymi z remontami,
modernizacjq lub adaptacjg obiektéw kubaturowych (Sieminski, Topczewska 2009).

W ostatnim zakonczonym okresie programowania obserwowano zmiane optyki w zakresie odnowy obszarow
zdegradowanych. Zdecydowanie wiecej uwagi poswiecano w nim zagadnieniom spotecznym. Towarzyszyt temu
szereg zmian legislacyjnych porzadkujacych proces rewitalizacji, zwigzanych przede wszystkim z uchwaleniem
Ustawy o rewitalizacji. Za sprawa Krajowej Polityki Miejskiej 2030 (KPM 2030) odnowa obszaréw zdegradowanych
stafa sie filarem rozwoju kraju na najblizsze lata. Wsparcie finansowe Unii Europejskiej kierowane jest nie tylko na
projekty rewitalizacyjne, ale takze (w ramach chocby Krajowego Planu Odbudowy) na dziatania przygotowawcze,
zwigzane z procedurg sporzadzania programow rewitalizacji.

Kluczowe uwarunkowania ksztattujace proces programowania dziatan rewitalizacyjnych wynikajg z przepisow
Ustawy z dnia 3 listopada 2015 r. o rewitalizacji. Podniosta ona w istotnym stopniu range tego procesu i nadata
mu nowy ksztalt, wprowadzajac niespotykane wczesniej w Polsce uregulowania — kilka z nich ma kluczowe
znaczenie dla programowania rewitalizacji na najblizsze lata. Pierwszym waznym elementem ustawy jest instytucja
gminnego programu rewitalizacji (GPR), ktéra zastapita tzw. lokalne programy rewitalizacji (LPR). Jest to
obecnie podstawowy dokument organizujgcy publiczna i niepubliczng, interwencje rewitalizacyjng. Jego zakres
znacznie wykracza poza obligatoryjng tre$¢ dotychczasowych LPR, uwzgledniajac szereg rozwigzan zwigzanych
z budowaniem partnerstwa na rzecz odnowy oraz ze zmianami w lokalnym prawie zagospodarowania
przestrzennego. Drugim istotnym elementem ustawy jest koniecznoS¢ przeprowadzenia szerszych i bardziej
rozbudowanych konsultacji spotecznych. Sfera wspdtpracy z zewnetrznymi interesariuszami rewitalizacji zostata
takze wzmocniona poprzez wprowadzenie instytucji Komitetu Rewitalizacji, jako platformy wymiany pogladow i
podejmowania decyzji dotyczacych interwencji w zakresie odnowy zdegradowanych obszaréw miejskich.
Wszystkie te zmiany zmierzajg do zwigkszonego zakorzenienia dziatan rewitalizacyjnych w lokalnej wspoinocie i
oparcia ich na lokalnych zasobach, co zbliza specyfike tego procesu w Polsce do wizji wspotczesnej rewitalizacji
w oczach Robertsa i Sykesa (2000).

Celem niniejszego raportu jest delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Zgodnie z art. 8 ust. 1.
Ustawy o rewitalizacji, w przypadku, gdy gmina zamierza realizowaC zadania rewitalizacyjne, rada gminy
wyznacza, w drodze uchwaly, z wiasnej inicjatywy albo na wniosek burmistrza obszar zdegradowany i obszar
rewitalizacji. Zgodnie z przepisami tej samej ustawy, obszar zdegradowany to:

,obszar gminy znajdujacy sie w Stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk
spofecznych, w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, wysokiej liczby mieszkarcow
bedacych osobami ze szczegbinymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o



zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegolnymi potrzebami, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spofecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w Zyciu publicznym i kulturalnym”.

Oprdcz ww. warunkdw, by dany obszar uzna¢ za zdegradowany, powinno sie zidentyfikowa¢ w nim wystepowanie
jednego z nastepujacych negatywnych zjawisk:

- gospodarczych — w szczegolno$ci niskiego stopnia przedsigbiorczosci, stabej kondycji lokalnych
przedsigbiorstw lub

- Srodowiskowych — w szczegoinosci przekroczenia standarddw jakosci Srodowiska, obecno$ci odpaddéw
stwarzajacych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu $rodowiska, lub

- przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegélnosci niewystarczajacego wyposazenia w infrastrukture
techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskie;
jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, niedostosowania
infrastruktury do potrzeb 0sob ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019 r. o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegoinymi potrzebami, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej,
niedoboru lub niskiej jako$ci terenoéw publicznych, lub

- technicznych — w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o
przeznaczeniu mieszkaniowym oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajacych efektywne
korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci, ochrony $rodowiska i
zapewniania dostepno$ci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, o ktdrych mowa w ustawie z dnia 19 lipca 2019r.
0 zapewnianiu dostepno$ci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Warto doda¢, ze obszar zdegradowany moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajace
ze sobg wspolnych granic, pod warunkiem stwierdzenia na kazdym z podobszaréw wystepowania koncentracii
negatywnych zjawisk spotecznych oraz gospodarczych, Srodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych lub
technicznych.

Z kolei ohszar rewitalizacji to obszar obejmujacy cato$¢ lub cze$¢ obszaru zdegradowanego, cechujacy sie
szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych oraz gospodarczych, $rodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych lub technicznych, na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina zamierza
prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz
zamieszkaly przez wiecej niz 30% liczby mieszkaficow gminy. Podobnie jak w przypadku obszaru
zdegradowanego, obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajace ze
sobg wspdlnych granic.

Jako obszar rewitalizacji moze zostaC takze uznany teren niezamieszkaly poprzemystowy, poportowy,
powydobywczy, powojskowy albo pokolejowy, na ktérym wystepujg zjawiska problemowe. Jednak moze nastapi¢
to tylko woéwczas, gdy mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynig sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym.

Przepisy Ustawy o rewitalizacji umozliwiajg takze radzie gminy ustanowienie:

- na rzecz gminy prawa pierwokupu wszystkich nieruchomosci, nieruchomosci okreslonego rodzaju lub
okreslonych nieruchomo$ci — potozonych na obszarze lub wskazanych podobszarach rewitalizacji;

- na obszarze rewitalizacji zakazu wydawania decyzji o warunkach zabudowy, o ktérych mowa w art. 59
ustawy z dnia 27 marca 2003 r. 0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, dla wszystkich albo okreslonych
w tej uchwale zmian sposobu zagospodarowania terenu wymagajacych tej decyzji, w tym zmian sposobu
uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci, jezeli stan zagospodarowania obszaru rewitalizacji oraz stopien
jego pokrycia miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wskazuja, ze nieustanowienie zakazu
moze doprowadzi¢ do niekorzystnych zmian w zagospodarowaniu obszaru rewitalizacji, pogtebiajgcych
niekorzystne zjawiska.



2. Delimitacja obszaru rewitalizacji

Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji gminy Murowana Go$lina zostata przeprowadzona z
uwzglednieniem ukfadu podstawowych jednostek przestrzennych, ktore byly podstawg okre$lenia skali problemow
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, technicznych i przestrzenno-funkcjonalnych. Uktad podstawowych
jednostek przestrzennych zostat okre$lony w oparciu o:

— granice jednostek pomocniczych, tj. sotectw w czesci wiejskiej gminy Murowana Goslina - przy
czym, ze wzgledu na duzg liczbg i znaczne zréznicowanie wielkosciowe tych jednostek, zdecydowano sie
je pogrupowa¢ w obszary o wielkosci od 740 do 1117 mieszkancdw; podstawg grupowania
poszczegolnych sotectw byto sasiedztwo przestrzenne, powigzania funkcjonalne (np. przynaleznos¢ do
tego samego obwodu szkolnego) oraz granice podziatdw pomocniczych, ktére wplywajg na zasob
gromadzonej bazy danych (np. okregi wyborcze i obwody gtosowania w wyborach samorzadowych —
dane dotyczace frekwencji wyborcze));

— powigzania funkcjonalne i naturalne oraz sztuczne granice znajdujace sie w strukturze
przestrzennej czesci miejskiej gminy Murowana Goslina — w zwigzku z brakiem w cze$ci miejskiej
podziatu na jednostki pomocnicze, zdecydowano sie podzieli¢ obszar zurbanizowany w oparciu o
naturalne i sztuczne granice istniejace w przestrzeni i Swiadomosci mieszkaricow; waznym kryterium byto
takze wzgledne podobienstwo wielkoSciowe (jednostki majg od 661 do 1 670 mieszkancéw) oraz istnienie
granic w podziale na okregi wyborcze; ostateczny uktad jednostek jest wypadkowa ww. kryteriow.

Opisane powyzej kryteria doprowadzity do wyrdznienia 16 podstawowych jednostek przestrzennych stuzacych
identyfikaciji skali sytuaciji kryzysowej (tab. 1, ryc. 1):

1. Obszar Uchorowo — pofozony w potnocno-zachodniej cze$ci gminy, w poblizu drogi wojewddzkiej w
kierunku Obornik. Obszar ten stanowig cztery sofectwa: Biategi, Biatezyn, Nieszawa i Uchorowo. Jest to
teren z wzglednie duzym udziatem uzytkdw rolnych, ale takze obszaréw leSnych (od Warty do
Szymankowa oraz w okolicy Nieszawy). Obszar ten w bardzo niewielkim stopniu podlega obecnie
procesom rozwojowym mieszkalnictwa (niewielki teren nowej zabudowy w Biatezynie) i znajduje sie na
nim kilka obiektow i przestrzeni uzytecznosci publicznych (Szkota Podstawowa im. Leona
Masiakowskiego w Biatezynie, Swietlice i remizy OSP w Uchorowie, Biatezynie i Nieszawie, boisko
pitkarskie w Uchorowie, place zabaw w Biatezynie, Nieszawie i Uchorowie).

2. Obszar Dtuga Goslina — potozony na wschdd od obszaru Uchorowo, sktadajacy sie z sotectw: Diuga
Goslina, Katy, Loskon Stary i Trojanowo. W zachodniej (szczegdlnie sotectwo Katy) oraz pdtnocnej i
wschodniej (szczegdlnie okolice Loskonia Starego) czesci zdominowany przez tereny leSne, a w
pozostatej czesci — zprzewagq uzytkéw rolnych. Gtéwng osig komunikacyjng obszaru jest droga
powiatowa 2029P prowadzaca wzdtuz Dtugiej Gosliny do Rogozna. Na tym obszarze znajduje si¢ Szkota
Podstawowa im. Powstancow Wielkopolskich w Diugiej Goslinie oraz remiza OSP w Dtugiej Go$linie.

3. Obszar Przebedowo - potozony na pétnoc od miasta Murowana Goslina, stanowigcy funkcjonalng cato$é
z tzw. historyczng czescig miasta Murowana Goslina, sktadajacy sie w catosci z sotectwa Przebedowo.
Od kilku lat jest to obszaru rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej szeregowej. Na tym
terenie znajduje sie Swietlica wiejska oraz place zabaw i teren rekreacyjny.

4. Obszar Msciszewo — potozony w zachodniej cze$ci gminy Murowana Goslina, sktadajacy sie z sotectw:
M$ciszewo, Raduszyn, Starczanowo i Ztotoryjsko. Jest to teren zréznicowany, obejmujacy obszary le$ne
nad Warta, w okolicy Msciszewa i Starczanowa oraz tereny rolnicze. Jest to takze obszar intensywnych
procesow rozwoju mieszkalnictwa (szczegdlnie sotectwo Msciszewo), zdominowany przez zabudowe
mieszkaniowg, jednorodzinng wolnostojacg i zagrodowa, w miejscowosci Raduszyn takze zabudowe
mieszkaniowa, wielorodzinng. Na tym obszarze znajduje si¢ przystan rzeczna Binduga wraz terenem
rekreacyjnym, rezerwat przyrody Sniezycowy Jar. Cze$¢ powierzchni obszaru nalezy do poligonu
wojskowego Biedrusko i jest teren zamknigtym, wytaczonym z uzytkowania (poza krétkimi okresami czasu
w sezonie letnim).

5. Obszar Lopuchowo - potozony w $rodkowo-wschodniej czesci gminy Murowana Goslina, sktadajacy sie
z sofectw: Gtebocko, topuchowo, topuchowko, Wojnowo i Wojndwko. Gtdwng osig komunikacyjng
obszaru jest droga wojewddztwa nr 188, ktéra prowadzi ruch samochodowy z Poznania w kierunku
Wagrowca — wzdtuz tej drogi potozona jest najwieksza miejscowos¢ obszaru, czyli topuchowo. Jest to
takze teren z dostepem do linii kolejowej nr 356 (przystanki Lopuchowo i Lopuchowo Osiedle). Spora
czes¢ obszaru to tereny lesne (szczegodlinie okolice Wojndwka i Lopuchdwka. W Lopuchdwku miesci sie
takze siedziba Nadle$nictwa topuchdwko, zarzadzajgcego wigkszoscig terenéw leSnych w gminie
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1.

12.

13.

14.

1.

Murowana Goslina i gminach sasiednich. Na terenie topuchowa i topuchowa Osiedle dochodzi do
rozwoju zabudowy mieszkaniowej, z kolei miejscowos¢ Wojndwko w znacznej czesci zdominowana jest
przez zabudowe letniskowa, wykorzystywang sezonowo lub catorocznie. Na obszarze znajdujq sie
obiekty uzyteczno$ci publicznej takie jak Szkota Podstawowa im. Polskich Noblistbw w topuchowie
(prowadzona przez Stowarzyszenie Przyjaciele Lopuchowa), dworzec kolejowy w topuchowie, swietlica
w Wojnowku, boisko sportowe i teren rekreaciji w Wojnowie, wiata z terenem rekreacji w Lopuchdwku.
Obszar Boduszewo — potozone w potudniowo-wschodniej czesci gminy Murowana Goslina, sktadajacy
sie z sotectw: Boduszewo, Gteboczek, Kaminsko i Zielonka. Jest to najwiekszy powierzchniowo obszar,
obejmujacy ok. 5,3 tys. ha, w wigkszosci pokryty terenami leSnymi Puszczy Zielonka. Najwigkszg
miejscowos$cig obszaru jest Boduszewo, czeSciowo podlegajace procesom inwestycyjnym w zakresie
zabudowy mieszkaniowej, a gtowng osig komunikacyjng — drogi powiatowe 2393P (odcinek Murowana
Goslina-Boduszewo) oraz 2394P (odcinek Boduszewo-Zielonka).

Obszar Rakownia — potozony na wschdd od granic miasta Murowana Go$lina, sktadajacy sie z sotectwa
Rakownia. Jest to obszar z duzg skalg rozwoju mieszkalnictwa jednorodzinnego w zabudowie
wolnostojacej. Miejscowos¢ Rakownia jest zlokalizowana w bezposrednim sasiedztwie Puszczy Zielonki.
Obszar Murowana Goslina Rogozinska — potozony w poétnocnej czeSci miasta Murowana Goélina, w
sasiedztwie z sotectwem Przebedowo. Osig tego obszaru jest ul. Rogozirska i obejmuje on obszar od ul.
Tartacznej do granicy miasta. Zachodnig granice terenu stanowi rzeka Trojanka, natomiast wschodnig —
linia kolejowa nr 356. Jest to obszar zdominowany przez zabudowe jednorodzinna, powstatg w okres PRL
z coraz bardziej istotng czescig wspdtczesnej zabudowy mieszkaniowe] wielorodzinnej (ulice Tartaczna,
Poranek, Promyk, Przedswit).

Obszar Murowana Goslina M$ciszewska — potozony w zachodniej czesci miasta Murowana Goslina.
W jego sktad wchodzi osiedle domoéw jednorodzinnych zlokalizowanych pomigdzy ulicami MSciszewska i
L akowa, a takze bardziej wspétczesne budownictwo mieszkaniowe po pétnocnej stronie ul. Méciszewskiej
(m.in. ulice Stowackiego, Konopnickiej, Zeromskiego, Mickiewicza). Obszar ten obejmuje takze
jednorodzinng i wielorodzinng zabudowe mieszkaniowg przy ul. Jodtowej, Na Stoku i Starczanowskie;j.
Obszar Murowana Goslina Srédmiescie — potozony w centralnej czesci miasta Murowana Goslina i
stanowigcy historyczne miasto lokacyjne wraz z jego otoczeniem. Jest to obszar koncentracji ustug
komercyjnych (gtownie handel) i publicznych (Szkofa Podstawowa nr 1 im. Karola Marcinkowskiego,
przedszkola, Centrum Kultury i Sportu, Biblioteka Miejska), a takze gtéwnych przestrzeni publicznych
(plac Powstancéw Wielkopolskich, Park Miejski, Dworzec Kolejowy). Na obszarze tym wystepuje
zabudowa przedwojenna, w tym takze zabytkowa, a takze z okresu PRL (np. zabudowa wielorodzinna
przy ul. Graszynskiego i Wojska Polskiego) i (cho¢ w najmniejszym stopniu) wspotczesna.

Obszar Murowana Goslina Gnieznienska — potozony we wschodniej cze$ci miasta Murowana Goslina,
m.in. wzdtuz dwoch gtéwnych ulic: Gnieznienskiej i Polnej. Zachodnig granice obszaru stanowi linia
kolejowa nr 356. Wzdtuz ul. Polnej zlokalizowana jest strefa aktywizacji gospodarczej, gdzie swojg
dziatalno$¢ prowadza duze przedsiebiorstwa przemystowe. Z kolei wzdtuz ulicy Gnieznienskiej oraz przy
ulicach do niej przylegtych zlokalizowana jest zabudowa jednorodzinna wolnostojaca i szeregowa.
Obszar Murowana Goslina 600-lecia — potozony w potudniowo-wschodniej czeci miasta Murowana
Goslina, obejmujace tzw. osiedle 600-lecia oraz teren potozony w jego poblizu. Teren miedzy ul.
Poznariskq a linig kolejowa nr 356 jest zagospodarowany i zdominowany przez zabudowe mieszkaniowg
jednorodzinng oraz zabudowe z funkcjg gospodarcza. Z kolei teren na wschdd od linii kolejowej to w
wiekszosci nieuzytki, uzytki rolne i tereny leSne oraz zadrzewione. Cze$¢ tego obszaru (przy ul. Brackiej)
jest wykorzystywana na cele sezonowego (okres letni) widowiska plenerowego oraz parku historycznego.
Obszar Murowana Goslina Lesna — teren potozony w granicach zatozenia urbanistycznego Zielone
Wzgbrza, zaprojektowanego i wybudowanego w latach 80., przy czym wiekszo$¢ obszaru 13 zajmuje
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna blizniacza lub wolnostojaca. W granicach tego obszaru znajdujg,
sie takze m.in. budynki wielorodzinne przy ul. Modrzewiowej, Jagodowej i Dtugiej (potudniowa strona na
odcinku od ul. Poznanskiej do targowiska), stanowigce cze$¢ osiedla zarzadzanego przez Spétdzielnie
Mieszkaniowg Zielone Wzgbrza.

Obszar Murowana Goslina Kreta — potozony wzdtuz ul. Kretej w Murowanej Goslinie, stanowigcy
pdtnocng cze$¢ osiedla mieszkaniowego Zielone Wzgorza. Jest to teren zdominowany przez zabudowe
mieszkaniowg wielorodzinng, powstata w latach 80 i 90, czeSciowo takze zabudowe wspétczesna.
Obszar Murowana Goslina Nowy Rynek — potozone w centralnej czesci osiedla Zielone Wzgorza,
stanowi najwazniejszy punkt tego zatozenia urbanistycznego. Na tym terenie znajduje sie najwiecej
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16.

obiektow i przestrzeni publicznych. Wsrdd nich jest gtéwny plac (Nowy Rynek), Szkota Podstawowa nr 2
im. H. Sienkiewicza w Murowanej Goélinie, dwa przedszkola (w tym jedno publiczne) oraz wiele obiektow
ustugowych. Jest to takze obszar, na ktérym wystepuje zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna.

Obszar Murowana Goslina Plac Kasztanowy - potozony w potudniowo-zachodniej czesci miasta

Murowana Goélina. Wiekszo$¢ tego terenu stanowig uzytki rolne i nieuzytki, natomiast w granicach
osiedla Zielone Wzgérza znajduje sie zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna (Plac Kasztanowy) oraz
jednorodzinna w zabudowie szeregowe;.

Tabela 2.1. Podstawowe jednostki przestrzenne analizy sytuacji kryzysowej w gminie Murowana Goslina

Plac Kasztanowy

Romana Kosteckiego, Plac Kasztanowy, Poziomkowa, Raduszynska, Smolna

2-8, Tarninowa, Wrzosowa, Zurawinowa

Lp | Nazwa obszaru Zasieg obszaru F[’:::i' Ludn.
1 |Uchorowo Sotectwa: Biategi, Biatezyn, Nieszawa, Uchorowo 3889 996
2 |Dluga Goslina Sotectwa: Diuga Goélina, Katy, Loskon Stary, Trojanowo 1996 902
3 |Przebedowo Sotectwo Przebedowo 383 940
4 |MSciszewo Sotectwa: M$ciszewo, Raduszyn, Starczanowo, Ziotoryjsko 1505 839
5 topuchowo Sotectwa: Gtebocko, Lopuchowo, Lopuchdéwko, Wojnowo, Wojndwko 2783 1117
6 [Boduszewo Sotectwa: Boduszewo, Gleboczek, Kamirisko, Zielonka 5252 896
7 |Rakownia Sotectwo Rakownia 548 740
Murowana Godlina Miasto Murowana Goslina, ulice: Kolejowa 2-4, Kwiatowa, Nowa, Okrezna,
8 » Pogodna, Polna, Poranek, Promienista, Promyk, Przed$wit, Rogozirska 39-91, 42 967
(MG) Rogoziniska 4’4, Tartaczna, T
, , Teczowa
Miasto Murowana Goélina, ulice: Adama Mickiewicza, Bolestawa Prusa, Cicha,
9 Murowana Goslina [Cypriana Kamila Norwida, Gérka, Jeziorna, Jodtowa, Juliusza Stowackiego, 10 668
MSciszewska Lipowa, Labedzia, Lakowa 30-58, Marii Konopnickiej, MSciszewska, Na Stoku,
Elizy Orzeszkowej, Starczanowska, Stefana Zeromskiego, Zurawia
Miasto Murowana Goslina, ulice: Bonawentury Graszyrskiego, Dworcowa,
Murowana Godlina Kochanowskiego, Kolejowa 1, takowa 1-29, 2-28C; Miyriska, Mostowa,
10 Sradmiescie Msciszewska 3-13, 10, Plac Powstarnicéw WIkp., Podgérna, Poznariska, 110 1662
Przelotowa, Przemystowa 1-21, 4-10, Rogozifiska 1-37, 2-38, Stoneczna,
Spokojna, Strzelecka, Szkolna, Wodna, Wojska Polskiego
Miasto Murowana Goslina, ulice: Bernarda Ktosa, Bohuna, Cze$nika,
Murowana Goslina Gnieznienska, Heleny, Jagienki, J6zefa Milewskiego, Kmicica, Krotka,
11 Gnicsnienska Ogrodowa, Olenki, Papkina, Podbipiety, Podkomorzego, Rejenta, Soplicy, 286 665
Stefana Motylewskiego, Sylwestra Radomskiego, Telimeny, Wotodyjowskiego,
Zagtoby, Za Mostem
Miasto Murowana GoSlina, ulice: Bracka, Brzoskwiniowa, Chabrowa,
12 Murowana Goslina |Czere$niowa, Fiotkowa, Irysowa, Konwaliowa, Krokusowa, Malwowa, 134 661
600-lecia Metalowa, Morelowa, Narcyzowa, Oliwkowa, Przemystowa 16-28, 23-29,
Rézana, Storczykowa, Sliwkowa, Wisniowa
Miasto Murowana Goslina, ulice: Akacjowa, Brzozowa, Bukowa, Cisowa,
13 Murowana Goslina [Czeremchowa, Diuga 1-19, Gajowa, Jagodowa, JaSminowa, Jezynowa, 40 1670
Le$na Ktosowa, Le$na (bez nru 9), Lanowa, Malinowa, Miodowa, Modrzewiowa,
Radosna, Sosnowa, Swierkowa, Wiosenna, Zrédlana
Murowana Godlina Miasto Murowana Goslina, ulice: Diuga 2-24, 32-38, Dolina, Kreta 1-27, 45-49,
14 Kreta 2-60; Jerzego Lenartowskiego 1-7, 2-8, Przesmyk 1-7, Rogu Renifera, Widok, 24 1508
Za Bramg,
Murowana Goslina Miasto Murowana Goslina, ulice: Nowy Rynek, Kreta 29-43, Przesmyk 2-14,
15 Nowy Rynek Diuga 26-30, 23-29, Generata Tadeusza Kutrzeby 1-3, 2-8, Hipolita 10 1431
Cegielskiego 1-3, Le$na 9, Smolna 1-15
Miasto Murowana Goslina, ulice: Generata Tadeusza Kutrzeby 10-14, Hipolita
16 Murowana Goslina [Cegielskiego, Jarzebinowa, Nadwarciafiska, Leszczynowa, Kalinowa, Ksiedza 104 767

zrédto: opracowanie wiasne.
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Zgodnie z zapisami Ustawy o rewitalizacji, wskazanie granic obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
opiera si¢ na pogtebione] diagnozie wskaznikdw w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej itechnicznej (tab. 2). Zostaly one opracowane w oparciu 0 wytyczne w zakresie realizacji
instrumentow terytorialnych oraz literature fachowg dotyczacy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. Dane
zostaly przygotowane dla roku 2023 r., jako najbardziej aktualnego momentu czasowego, dla ktérego mozliwe byto
zebranie petnych informacji. W niektorych przypadkach, wskazniki odnosza sie jednak takze do roku 2024. Ponadto
czes¢ danych ma charakter dynamiczny. W takiej sytuacji analizg objeto piecioletni przedziat czasowy, 1j. okres
2017-2023. Zebrane dane zostaly pozyskane z szeregu instytucji: Osrodka Pomocy Spotecznej w Murowanej
Goslinie, Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu, Pierwszego Urzedu Skarbowego w Poznaniu, a takze z
zasobdw witasnych Urzedu (w tym réwniez Systemu Informacji Przestrzennej). Ponadto wskazniki gospodarcze
opracowano na podstawie danych z rejestrow REGON oraz PESEL, a cze$¢ wskaznikow Srodowiskowych na
podstawie Bazy Danych Obiektow Topograficznych.

Tabela 2.2. Wskazniki wykorzystane do delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w gminie Murowana Goslina

Lp Nazwa wskaznika Zrédto danych

Problemy spoteczne

1 {Zmiana liczby ludno$ci w latach 2017-2023 Dane Urzedu
9 ggzz;a’;loséb w wieku przedprodukcyjnym w ogoline;j liczbie ludnosci w Dane Urzedu
3 |Udziat osob w wieku produkcyjnym w ogolinej liczbie ludnosci w 2023 r.  |Dane Urzedu
4 |Udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 r. [Dane Urzedu
5 Liczba osob korzystajacych ze swiadczer pomocy spotecznej na 1000 Dane Osrodka Pomocy Spolecznej

mieszkancow w 2023 r.

Liczba osdb korzystajgcych ze $wiadczen na dozywianie dzieci na 1000

6| . . Dane O$rodka Pomocy Spotecznej
mieszkancow w 2023 r.

7 |Liczba wydanych ,niebieskich kart” na 1000 mieszkancow w 2023 r. Dane Osrodka Pomocy Spotecznej

8 |Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaricow w 2023 r. Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu

9 |Liczba diugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancéw w 2023 r. Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Poznaniu

10 Wielkos¢ podatku dochodowego PIT na 1 podatnika w 2023 pane Plerwszego Urzedu Siarbovego w

11 |Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r. Dane Panstwowej Komisji Wyborczej

Problemy gospodarcze

12 |Wielko$¢ podatku dochodowego CIT na 1 podatnika w 2023 r. Dane Pierwszego Urzedu Skarbowego w

Poznaniu
13 |Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkaricow w 2023 r.Dane z rejestru REGON
14 |Liczba miejsc pracy na 1000 mieszkaricow w 2023 r. Dane z rejestru REGON

15 Udziat 0s6b fizycznych prowadzacych dziataino$¢ gospodarcza w ogdlnej

liczbie ludnogci w 2023 1. Dane z rejestru REGON

16 [Zmiana liczby podmiotow gospodarki narodowej w okresie 2017-2023  |Dane z rejestru REGON

17 |Zmiana liczby miejsc pracy w okresie 2017-2023 Dane z rejestru REGON

18 Zmlapa liczby os6b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w Dane  rejestru REGON
okresie 2017-2023

Problemy srodowiskowe

Udziat powierzchni terendw biologicznie czynnych w ogoinej powierzchni

19 obszaru w 2023 r.

Baza Danych Obiektéw Topograficznych

Powierzchnia terenow leSnych i zadrzewionych na 1000 mieszkancéw w

20 2023 .

Baza Danych Obiektéw Topograficznych

Udziat terenow leSnych i zadrzewionych w ogdinej powierzchni obszaru w

2 b2,

—_

Baza Danych Obiektéw Topograficznych

Udziat budynkéw, dla ktorych ztozono wnioski w programie Czyste
Powietrze w liczbie budynkédw mieszkalnych ogdtem

22 WFOSIGW

Problemy przestrzenno-funkcjonalne
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Lp Nazwa wskaznika Zrédto danych

Liczba otwartych przestrzeni rekreacyjnych i sportowych (place zabaw,

23 sitownie, boiska sportowe) na 1000 mieszkancow w 2023 r.

Dane Urzedu

Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej wykorzystywanych do spotkar
24 Imieszkancow ($wietlice, instytucje kultury, remizy OSP, szkoty) na 1000 [Dane Urzedu
mieszkancow w 2023 r.

Czas dojazdu transportem publicznym do zintegrowanego wezla

25 transportowego Poznan Gtéwny w 2023 r.

Rozktady jazdy

Udziat terenéw pokrytych planami miejscowymi w ogdlniej powierzchni  |Dane systemu informacji przestrzennej gminy

2 terenu w 2023 . Murowana Goslina

Problemy techniczne

Liczba obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw na 1000 mieszkancoéw w

2T o2,

Rejestr zabytkéw

28 |Liczba mieszkan komunalnych na 1000 mieszkaricow w 2023 r. Dane Urzedu

zrodto: opracowanie wiasne.

W celu identyfikaciji obszarow kumulacji probleméw spotecznych, gospodarczych, Srodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych i technicznych zastosowano unitaryzacje zmiennych, polegajacq na zestawieniu wartosci
poszczegbinych wskaznikéw z jej obszarem zmiennosci, tj., warto$ciami maksymaling i minimalng. Zastosowanie
tej metody umozliwia zestawienie i porbwnywanie poszczegoinych zmiennych, majacych rézne Srednie, odchylenia
standardowe i rozny obszar zmiennosci. W rezultacie jej zastosowania, kazda zmienna przyjmuje dla
poszczegolnych obszarow wartosci w przedziale od 0 (dla obszaru, w ktérym odnotowano minimalng warto$¢ dane;
zmiennej) do 1 (dla obszaru, w ktérym odnotowano maksymaing warto$¢ danej zmiennej), a im wyzsza warto$¢,
tym wieksza skala problemdw spotecznych. Zastosowanie tej metody sprowadzito sie do przeprowadzenia
postepowania sktadajacego si¢ z czterech etapdw:
1. Stworzenie macierzy obserwacji x zawierajacej wartosci 28 zmiennych diagnostycznych (tab. 2.2) dla
16 podstawowych jednostek przestrzennych (tab. 2.1).
2. Normalizacja zmiennych diagnostycznych z wykorzystaniem nastepujacych wzordw:
a) dla stymulant (im wyzsza warto$¢ zmiennej, tym wieksza skala problemow):

xl-j - mini

Zij = ———————
max; —min;

gdzie:

z; — wartos¢ znormalizowanej zmiennej ,i” dla jednostki "

Xij — wartos¢ zmiennej ,i” dla jednostki "

min; — minimalna warto$¢ zmiennej ,i” dla wszystkich jednostek

max; — maksymalna warto$¢ zmiennej i dla wszystkich jednostek

b) dla destymulant (im nizsza warto$¢ zmiennej, tym wigksza skala probleméw):

max; — xij

Zijj = ——————
max; —min;

gdzie:

z; — wartos¢ znormalizowanej zmiennej ,i” dla jednostki ,j”

Xij — warto$¢ zmiennej ,i” dla jednostki "

min; — minimalna wartos¢ zmiennej ,i” dla wszystkich jednostek

max; — maksymalna warto$¢ zmiennej ,i” dla wszystkich jednostek

3. Okreslenie wartoci wskaznika syntetycznego zmiennych opisujacych skale probleméw w danej grupie
(spoteczne, gospodarcze, $rodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne) dla poszczegdinych
podstawowych jednostek przestrzennych wg wzoru:

Q _le+22j+Z3]'...+an
kj —

nj
gdzie:
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Qi — wskaznik syntetyczny probleméw k" dla jednostki ,j"
z;,— znormalizowana wartos¢ zmiennej nr 1 dla jednostki "
n — liczba zmiennych w danej grupie probleméw k”

4.

Wskazanie obszaréw zdegradowanych sposrod podstawowych jednostek przestrzennych spetniajacych
dwa warunki: 1) warto$¢ wskaznika syntetycznego opisujacego skale problemoéw spotecznych przekracza
warto$¢ 0,5 oraz 2) warto$¢ wskaznika syntetycznego w przynajmniej jednej z czterech pozostatych sfer
przekracza warto$¢ 0,5.

W odniesieniu do sfery spotecznej przeanalizowano nastepujgce problemy:

depopulacja, wskaznik 1: zmiana liczby ludno$ci w latach 2017-2023,

starzenie sie spotecznosci, wskaznik 2: udziat 0sdb w wieku przedprodukcyjnym w ogéline;j liczbie ludnosci
w 2023 r., wskaznik 3: udziat osob w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 r., wskaznik
4: udziat 0séb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 r.,

ubostwo, wskaznik 5: wielkos¢ podatku dochodowego PIT na 1 podatnika w 2023 r., wskaznik 6: liczba
0s6b korzystajacych ze $wiadczen na dozywianie dzieci na 1000 mieszkaicow w 2023 r., wskaznik 7:
liczba os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw w 2023 r.,
przestepczos¢, wskaznik 8: liczba wydanych ,niebieskich kart” na 1000 mieszkancéw w 2023 r.,
niewystarczajacy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kapitat spoteczny, wskaznik 9: frekwencja w
wyborach samorzadowych w 2024 r.

bezrobocie, wskaznik 10: liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaricow w 2023 r., wskaznik 11: liczba

dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkarcow w 2023 r.,
Wyniki analizy probleméw spotecznych przedstawiono w tabeli 3 oraz na ryc. 2. Warto$¢ $redniej dla 11
wskaznikow powoduje, ze do obszaréw zdegradowanych z punktu widzenia probleméw spotecznych mozna

zaliczy¢:

—  obszar Murowana Goélina Srédmiescie ($rednia: 0,774),
— obszar Lopuchowo ($rednia: 0,712),
— obszar Murowana Go$lina Kreta ($rednia: 0,607),
— obszar Murowana Goslina Nowy Rynek ($rednia: 0,590),
— obszar Uchorowo ($rednia: 0,584).

Tabela 2.3. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy spoteczne w poszczegdlnych obszarach gminy Murowana Goslina

Obszar Zmienne Q
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Uchorowo 0,888 | 0,525 | 0,335 | 0,481 | 0,471 | 0,000 | 0,374 | 0,939 | 0,849 | 1,000 | 0,561 | 0,584
2. Diuga Goslina 0,752 | 0,354 | 0,536 | 0,485 | 0,189 | 0,000 | 0,206 | 0,861 | 0,973 | 0,639 | 0,410 | 0,492
3. Przebedowo 0,862 | 0,727 | 0,163 | 0,522 | 0,395 | 1,000 | 0,000 | 0,386 | 0,000 | 0,760 | 0,503 | 0,483
4. MSciszewo 0,625 | 0,228 | 0,573 | 0,376 | 0,210 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,000 | 0,084 | 0,298 | 0,218
5. Lopuchowo 0,806 | 0,483 | 0,311 | 0,433 | 0,501 | 0,921 | 1,000 | 1,000 | 0,753 | 0,627 | 1,000 | 0,712
6. Boduszewo 0,664 | 0,379 | 0,417 | 0,428 | 0,305 | 0,000 | 0,208 | 0,424 | 0,639 | 0,228 | 0,271 | 0,360
7. Rakownia 0,478 | 0,120 | 0,264 | 0,164 | 0,113 | 0,000 | 0,252 | 0,249 | 0,376 | 0,154 | 0,027 | 0,200
8. MG Rogozinska 0,000 | 0,735 | 0,275 | 0,577 | 0,332 | 0,850 | 0,000 | 0,438 | 0,000 | 0,633 | 0,334 | 0,379
9. MG Msciszewska 0,775 | 0,436 | 0,453 | 0,529 | 0,398 | 0,000 | 0,185 | 0,381 | 0,287 | 0,404 | 0,255 | 0,373
10. MG Srédmiescie 0,966 | 0,993 | 0,627 | 0,969 | 1,000 | 0,527 | 0,488 | 0,713 | 1,000 | 0,633 | 0,599 | 0,774
11. MG Gnieznienska 0,408 | 0,291 | 0,243 | 0,256 | 0,059 | 0,000 | 0,560 | 0,415 | 0,000 | 0,183 | 0,000 | 0,220
12. MG 600-lecia 0,049 | 0,000 | 0,124 | 0,000 | 0,064 | 0,023 | 0,057 | 0,189 | 0,467 | 0,000 | 0,000 | 0,088
13. MG Lesna 0,992 | 0,862 | 0,820 | 1,000 | 0,000 | 0,134 | 0,160 | 0,225 | 0,185 | 0,669 | 0,452 | 0,500
14. MG Kreta 0,974 | 0,621 | 1,000 | 0,940 | 0,141 | 0,474 | 0,323 | 0,644 | 0,353 | 0,613 | 0,598 | 0,607
15. MG Nowy Rynek 1,000 | 1,000 | 0,347 | 0,800 | 0,248 | 0,955 | 0,123 | 0,494 | 0,265 | 0,613 | 0,642 | 0,590
16. MG Plac Kasztanowy | 0,888 | 0,649 | 0,000 | 0,368 | 0,072 | 0,919 [ 0,000 | 0,320 | 0,000 | 0,463 | 0,305 | 0,362

zrodto: opracowanie wiasne.
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W odniesieniu do sfery gospodarczej przeanalizowano nastepujace problemy:

— slaba kondycja lokalnych przedsigbiorstw, wskaznik 12: wielko$¢ podatku dochodowego CIT na 1
podatnika w 2023 r.

— niski stopie przedsiebiorczosci, wskaznik 13: liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000
mieszkancow w 2023 r., wskaznik 14: liczba miejsc pracy na 1000 mieszkancow w 2023 r., wskaznik 15:
udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w ogéinej liczbie ludnosci w 2023 .,
wskaznik 16: zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej w okresie 2017-2023, wskaznik 17: zmiana
liczby miejsc pracy w okresie 2017-2023, wskaznik 18: zmiana liczby osdb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w okresie 2017-2023,

Wyniki analizy probleméw gospodarczych przedstawiono w tabeli 4 oraz na ryc. 3. Warto$¢ $redniej dla 7
wskaznikow powoduje, ze do obszaréw zdegradowanych z punktu widzenia probleméw gospodarczych mozna
zaliczy¢:

— obszar Murowana Goélina 600-lecia ($rednia: 0,853),

— obszar Murowana Go$lina Kreta ($rednia: 0,844),

— obszar Murowana Goélina Plac Kasztanowy ($rednia: 0,833),

—  obszar Przebedowo ($rednia: 0,818),

— obszar Murowana Goslina Nowy Rynek ($rednia: 0,808),

— obszar Lopuchowo ($rednia: 0,803),

— obszar Dtuga Goslina (Srednia: 0,781),

— obszar Murowana Go$lina Msciszewska ($rednia: 0,755),

— obszar M$ciszewo ($rednia: 0,711).

Tabela 2.4. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy gospodarcze w poszczegdinych obszarach gminy Murowana Goslina

Obszar Zmienne Q
1 2 3 4 5 6 7
1. Uchorowo 0,381 0,805 0,886 0,733 0,747 0,595 0,669 0,688
2. Dluga Goslina 1,000 0,868 0,811 0,373 0,794 0,839 0,782 0,781
3. Przebedowo 0,272 0,917 0,972 0,913 0,956 0,931 0,766 0,818
4. Msciszewo 0,315 0,742 0,880 0,478 0,943 0,982 0,639 0,711
5. Lopuchowo 0,648 0,868 0,823 0,637 1,000 0,901 0,747 0,803
6. Boduszewo 0,741 0,720 0,812 0,298 0,694 0,670 0,688 0,661
7. Rakownia 0,348 0,763 0,926 0,614 0,762 0,625 0,590 0,661
8. MG Rogozinska 0,281 0,561 0,711 0,000 0,000 0,000 0,000 0,222
9. MG Msciszewska 0,947 0,857 1,000 1,000 0,322 0,554 0,606 0,755
10. MG Srédmiescie 0,590 0,360 0,608 0,227 0,976 0,977 0,947 0,669
11. MG Gnieznienska 0,000 0,000 0,000 0,697 0,837 0,756 0,682 0,425
12. MG 600-lecia 0,784 1,000 0,943 0,692 0,865 0,928 0,763 0,853
13. MG Le$na 0,252 0,827 0,850 0,491 0,947 0,756 0,769 0,699
14. MG Kreta 0,744 0,880 0,915 0,766 0,968 0,862 0,772 0,844
15. MG Nowy Rynek 0,695 0,724 0,878 0,582 0,972 0,952 0,857 0,808
16. MG Plac Kasztanowy 0,625 0,715 0,862 0,688 0,940 1,000 1,000 0,833

zrédto: opracowanie wiasne.
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W odniesieniu do sfery Srodowiskowej przeanalizowano nastepujace problemy:

— dostepno$ci zasobdw Srodowiska przyrodniczego, wskaznik 19: Udziat powierzchni terendw biologicznie
czynnych w ogolnej powierzchni obszaru w 2023 r., wskaznik 20: Powierzchnia terenéw lesnych i
zadrzewionych na 1000 mieszkanicow w 2023 r., wskaznik 21: Udziat terenow lesnych i zadrzewionych
w 0gobInej powierzchni obszaru w 2023 r.,

— jakosci Srodowiska przyrodniczego, wskaznik 22: Udziat budynkéw, dla ktérych ztozono wnioski w
programie Czyste Powietrze na wymiang piecow na mniej emisyjne

Wyniki analizy probleméw $rodowiskowych przedstawiono w tabeli 5 oraz na ryc. 4. Warto$¢ $redniej dia 4
wskaznikow powoduje, ze do obszaréw zdegradowanych z punktu widzenia probleméw $rodowiskowych mozna
zaliczy¢:

— obszar Murowana Goslina Nowy Rynek ($rednia: 1,000),

— obszar Murowana Goélina Kreta (Srednia: 0,902),

— obszar Murowana Goslina Rogozinska (Srednia: 0,824),

—  obszar Murowana Goslina Srodmiescie (Srednia: 0,761),

— obszar Murowana Goslina Gnieznienska ($rednia: 0,698),

— obszar Murowana Goélina Plac Kasztanowy (Srednia: 0,683),

— obszar Murowana Go$lina Lesna ($rednia: 0,679),

— obszar Murowana Go$lina 600-lecia (0,673),

— obszar Murowana Go$lina M$ciszewska (0,628).

Tabela 2.1. Wartosci wskaznikéw opisujacych problemy srodowiskowe w poszczegdinych obszarach gminy Murowana Goslina

Zmienne
Obszar Q
1 2 3 4
1. Uchorowo 0,353 0,408 0,605 0,000 0,342
2. Dluga Goslina 0,000 0,796 0,923 0,064 0,446
3. Przebedowo 0,290 0,950 0,997 0,151 0,597
4. Méciszewo 0,185 0,518 0,853 0,065 0,405
5. topuchowo 0,577 0,553 0,810 0,082 0,505
6. Boduszewo 0,613 0,000 0,000 0,001 0,153
7. Rakownia 0,288 0,311 0,913 0,084 0,399
8. MG Rogozinska 0,412 0,971 1,000 0,913 0,824
9. MG Msciszewska 0,331 0,974 1,000 0,207 0,628
10. MG Srédmiescie 0,447 0,924 0,999 0,675 0,761
11. MG Gnieznienska 0,500 0,983 0,999 0,311 0,698
12. MG 600-lecia 0,700 0,773 0,992 0,226 0,673
13. MG Lesna 0,449 0,591 0,998 0,678 0,679
14. MG Kreta 0,933 0,995 1,000 0,679 0,902
15. MG Nowy Rynek 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
16. MG Plac Kasztanowy 0,736 0,923 0,998 0,077 0,683

zrodto: opracowanie wiasne.
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W odniesieniu do sfery przestrzenno-funkcjonalnej przeanalizowano nastepujace problemy:
— niewystarczajace wyposazenie w infrastrukture spoteczng oraz niedobor terendw publicznych, wskaznik
23: liczba otwartych przestrzeni rekreacyjnych i sportowych (place zabaw, sitownie, boiska sportowe) na
1000 mieszkancow w 2023 r., wskaznik 24: liczba budynkéw uzyteczno$ci publicznej wykorzystywanych
do spotkan mieszkancéw (Swietlice, instytucje kultury, remizy OSP, szkoty) na 1000 mieszkafncow w 2023
r.
— niski poziom obstugi komunikacyjnej, wskaznik 25: czas dojazdu transportem publicznym do
zintegrowanego wezta transportowego Poznan Gtéwny w 2023 r.
— niedostosowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, wskaznik 26: udziat
terendw pokrytych planami miejscowymi w ogolniej powierzchni terenu w 2023 r.
Whyniki analizy problemdw przestrzenno-funkcjonalnych przedstawiono w tabeli 6 oraz na ryc. 5. Wartos¢ $redniej
dla 4 wskaznikéw powoduje, ze do obszaréw zdegradowanych z punktu widzenia problemdéw przestrzenno-
funkcjonalnych mozna zaliczyé:
— obszar Boduszewo ($rednia: 0,735),
— obszar Murowana Go$lina Méciszewska ($rednia: 0,708),
— obszar Uchorowo ($rednia: 0,657),
— obszar M$ciszewo ($rednia: 0,655),
— obszar Rakownia ($rednia: 0,655),
— obszar Przebedowo ($rednia: 0,630),
— obszar Murowana Goslina Rogozinska (srednia: 0,621).

Tabela 2.1. Wartosci wskaznikow opisujacych problemy przestrzenno-funkcjonalne w poszczegdlnych obszarach gminy
Murowana Goslina

Obszar Zmienne Q
1 2 3 4
1. Uchorowo 0,425 0,471 0,771 0,959 0,657
2. Dluga Goslina 0,524 0,708 0,714 0,409 0,589
3. Przebedowo 0,696 0,720 0,143 0,961 0,630
4. Méciszewo 0,488 0,843 0,571 0,717 0,655
5. Lopuchowo 0,231 0,646 0,286 0,780 0,486
6. Boduszewo 0,521 0,559 1,000 0,859 0,735
7. Rakownia 0,807 0,644 0,429 0,739 0,655
8. MG Rogozifiska 0,674 1,000 0,257 0,552 0,621
9. MG Msciszewska 0,715 1,000 0,514 0,604 0,708
10. MG Srodmiescie 0,605 0,000 0,143 0,814 0,390
11. MG Gnieznieriska 1,000 1,000 0,143 0,037 0,545
12. MG 600-lecia 0,567 1,000 0,000 0,000 0,392
13. MG Le$na 0,743 1,000 0,200 0,316 0,565
14. MG Kreta 0,051 0,913 0,286 0,846 0,524
15. MG Nowy Rynek 0,000 0,724 0,314 1,000 0,510
16. MG Plac Kasztanowy 0,220 0,641 0,429 0,874 0,541

zrodto: opracowanie wiasne.
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W odniesieniu do sfery technicznej przeanalizowano nastepujace problemy:

— stan techniczny obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym, wskaznik 27: liczba
obiektdw wpisanych do rejestru zabytkéw na 1000 mieszkarncéw w 2023 r., wskaznik 28: liczba mieszkan
komunalnych na 1000 mieszkarcow w 2023 r.

Whyniki analizy probleméw technicznych przedstawiono w tabeli 7 oraz na ryc. 6. Warto$¢ sredniej dla 2 wskaznikdw
powoduje, ze do obszaréw zdegradowanych z punktu widzenia probleméw technicznych mozna zaliczy¢:

—  obszar Murowana Goslina Srodmiescie ($rednia: 0,913),

— obszar Uchorowo ($rednia: 0,586).

Tabela 2.1. Warto$ci wskaznikow opisujacych problemy techniczne w poszczegdlnych obszarach gminy Murowana Goslina

Zmienne
Obszar Q

1. Uchorowo

2. Dtuga Goslina
3. Przebedowo
4. Msciszewo

5. Lopuchowo

6. Boduszewo

7. Rakownia

8. MG Rogozinska

9. MG Msciszewska
10. MG Srédmiescie
11. MG Gniezniefiska
12. MG 600-lecia

13. MG Le$na

14. MG Kreta

15. MG Nowy Rynek

16. MG Plac Kasztanowy
zrédto: opracowanie wiasne.
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Zgodnie z art. 9 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, obszar zdegradowany to taki teren, na ktorym
wystepuje kumulacja probleméw spotecznych (warto$¢ wskaznika syntetycznego powyzej 0,5) oraz
wspotwystepuja problemy w sferze gospodarczej, przyrodniczej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej
(warto$¢ wskaznika syntetycznego w danej sferze powyzej 0,5). Powyzsze kryteria, w oparciu o przeprowadzong
anahzg, spetniaja nastgpujace obszary (tab. 8):
obszar Murowana Goélina Srédmiescie, na ktorym z problemami spotecznymi wspotwystepuijg problemy
gospodarcze, Srodowiskowe i techniczne.
— obszar topuchowo, na ktérym z problemami spotecznymi wspdtwystepujg problemy gospodarcze i
Srodowiskowe,
— obszar Murowana Goslina Kreta, na ktérym z problemami spotecznymi wspotwystepujg problemy
gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenno-funkcjonaine,
— obszar Murowana Goslina Nowy Rynek, na ktérym z problemami spotecznymi wspotwystepujg problemy
gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenno-funkcjonaline,
— obszar Uchorowo, na ktérym z problemami spotecznymi wspd&twystepujq problemy gospodarcze,
techniczne i przestrzenno-funkcjonalne.

Tabela 2.1. Warto$ci wskaznikdw syntetycznych w poszczegdlnych obszarach gminy Murowana Goslina

Wartosci wskaznika syntetycznego, opisujacego problemy:
Obszar \ . przestrzenno- .
spoteczne gospodarcze | Srodowiskowe funkcjonalne techniczne
1. Uchorowo 0,584 0,688 0,342 0,657 0,586
2. Dtuga Goslina 0,492 0,781 0,446 0,589 0,110
3. Przebedowo 0,483 0,818 0,597 0,630 0,332
4. Méciszewo 0,218 0,711 0,405 0,655 0,000
5. Lopuchowo 0,712 0,803 0,505 0,486 0,445
6. Boduszewo 0,360 0,661 0,153 0,735 0,222
7. Rakownia 0,200 0,661 0,399 0,655 0,000
8. MG Rogozinska 0,379 0,222 0,824 0,621 0,097
9. MG Méciszewska 0,373 0,755 0,628 0,708 0,042
10. MG $rédmiescie 0,774 0,669 0,761 0,390 0,913
11. MG Gnieznieriska 0,220 0,425 0,698 0,545 0,000
12. MG 600-lecia 0,088 0,853 0,673 0,392 0,000
13. MG Le$na 0,500 0,699 0,679 0,565 0,000
14. MG Kreta 0,607 0,844 0,902 0,524 0,000
15. MG Nowy Rynek 0,590 0,808 1,000 0,510 0,000
16. MG Plac Kasztanowy 0,362 0,833 0,683 0,541 0,000

zrodto: opracowanie wiasne.

Obszary zdegradowane zamieszkuje tacznie 6 714 mieszkancéw (tab. 9), co stanowi 40,9% wszystkich
mieszkacow gminy, a jego powierzchnia wynosi 6 816 ha, co stanowi 39,6% powierzchni catej gminy. Powyzsze
wartosci przekraczajg normy w zakresie maksymalnej liczby mieszkaricow i maksymalinej powierzchni obszaru
rewitalizacji, okreslone w art. 10 ust. 2 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Konieczny byt zatem
wybor (sposréd obszaréw uznanych za zdegradowane) obszarow rewitalizacji. Ze wzgledu na skale probleméw
oraz role jakg odgrywajg poszczeg6lne obszary w rozwoju gminy, w tym szczeg6lnie w sferze publicznej,
zdecydowano si¢ wybra¢ 4 podobszary rewitalizacji (tab. 10; ryc. 8), ktdre cechuje szczegdlna koncentracja
negatywnych zjawisk. Na tych obszarach gmina Murowana Goélina bedzie prowadzita rewitalizacje. W$rod tych
obszarow znalazly sie:

—  obszar 10 Murowana Goslina Srédmiescie (podobszar rewitalizacji Murowana Goélina Srodmiescie),

— obszar 15 Murowana Goslina Nowy Rynek (podobszar rewitalizacji Murowana Goslina Nowy Rynek)

— czes¢ obszaru zdegradowanego 1. Uchorowo, obejmujgca miejscowo$é Biatezyn (podobszar rewitalizacji

Biatezyn),

22



cze$¢ obszaru zdegradowanego 5. topuchowo, obejmujaca fragment miejscowosci topuchowo
(podobszar rewitalizacji t opuchowo).

Tabela 1.2. Podstawowe dane o obszarach zdegradowanych gminy Murowana Goslina

Pow.

Lp | Nazwa obszaru Zasieg obszaru [ha] Ludn.

1 |Uchorowo Sotectwa: Biategi, Biatezyn, Nieszawa, Uchorowo 3889 996
5 [opuchowo Sotectwa: Gtebocko, Lopuchowo, topuchdéwko, Wojnowo, Wojndwko 2783 1117
Miasto Murowana Goslina, ulice: Bonawentury Graszyriskiego, Dworcowa,

Kochanowskiego, Kolejowa 1, Lakowa 1-29, 2-28C; Miyiska, Mostowa,
10 MG Srodmiescie  [Méciszewska 3-13, 10, Plac Powstaricow WIkp., Podgérna, Poznariska, 110 1662
Przelotowa, Przemystowa 1-21, 4-10, Rogozifiska 1-37, 2-38, Stoneczna,
Spokojna, Strzelecka, Szkolna, Wodna, Wojska Polskiego
Miasto Murowana Goslina, ulice: Dtuga 2-24, 32-38, Dolina, Kreta 1-27, 45-49,
14 MG Kreta 2-60; Jerzego Lenartowskiego 1-7, 2-8, Przesmyk 1-7, Rogu Renifera, Widok, 24/ 1508
Za Bramg
Miasto Murowana Goslina, ulice: Nowy Rynek, Kreta 29-43, Przesmyk 2-14,
15 |MG Nowy Rynek  |Dtuga 26-30, 23-29, Generata Tadeusza Kutrzeby 1-3, 2-8, Hipolita 100 1431
Cegielskiego 1-3, Lesna 9, Smolna 1-15
Razem| 6816 6714
Udzial| 39,6%| 40,9%
zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 1.3. Podstawowe dane o podobszarach rewitalizacji w gminie Murowana Goslina
Lp |Nazwa podobszaru Zasieg obszaru FE;::;‘ Ludn.

1 |Biatezyn cze$¢ miejscowosci Biatezyn 87 319
5 [opuchowo cze$¢ miejscowosci Lopuchowo 59 356
Miasto Murowana Goslina, ulice: Bonawentury Graszyriskiego, Dworcowa,

Murowana Goslina Kochanowskiego, Kolejowa 1, Lakowa 1-29, 2-28C; Miynska, Mostowa,
10 Srodmiescie Msciszewska 3-13, 10, Plac Powstancéw Wikp., Podgérna, Poznariska, 110, 1662
Przelotowa, Przemystowa 1-21, 4-10, Rogozifska 1-37, 2-38, Stoneczna,
Spokojna, Strzelecka, Szkolna, Wodna, Wojska Polskiego
Murowana Goslina Miasto Murowana Goélina, ulice: Nowy Rynek, Kreta 29-43, Przesmyk 2-14,
15 Nowy Rynek Diuga 26-30, 23-29, Generata Tadeusza Kutrzeby 1-3, 2-8, Hipolita 100 1431
Cegielskiego 1-3, Le$na 9, Smolna 1-15
Razem 266 3768
Udzial]  1,5%| 22,9%

zrodto: opracowanie wiasne.
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3. Szczegobtowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Rewitalizacja jest kompleksowym procesem, ktdry wymaga szczegdtowego zrozumienia przyczyn i skutkdw
degradacji miejskiej w réznych wymiarach: spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i Srodowiskowym. Celem
diagnozy pogtebionej jest identyfikacja kluczowych probleméw, jakie wystepujg na wyznaczonym obszarze
rewitalizacji oraz okreslenie potencjatu tego terenu do przeprowadzenia skutecznych dziatari naprawczych. Proces
ten dostarcza podstawowych informacji niezbednych do planowania i wdrazania dziatar rewitalizacyjnych, ktore
odpowiadajg na zidentyfikowane potrzeby mieszkancéw oraz specyfike lokalnych uwarunkowan. Obszar
rewitalizacji w Murowanej Goslinie zostat wyznaczony na podstawie szerokiej analizy danych statystycznych,
konsultacji spotecznych oraz badan terenowych. W jego sktad wchodzg podobszary Murowana Goslina
Srodmiescie, Murowana Goslina Nowy Rynek, Biatezyn oraz t.opuchowo. Obszary te maja réznorodny charakter i
taczy je wystepowanie problemdw spotecznych, takich jak bezrobocie, starzenie sie ludnosci czy niska integracja
mieszkancoéw. Kazdy z tych podobszaréw zmaga sie réwniez z wyzwaniami przestrzennymi i technicznymi,
wymagajacymi skoncentrowanych dziatan naprawczych, ktore zwieksza jakos¢ zycia mieszkancow oraz poprawig
estetyke i funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych. Diagnoza pogtebiona obszaru rewitalizacji koncentruje sie na
okresleniu priorytetowych probleméw oraz potencjatéw dla kazdego z wyodrebnionych podobszaréw.

Rozdziat ten podzielony jest na cztery podrozdziaty, z ktérych kazdy poswiecony jest odrebnemu
podobszarowi rewitalizacji: Murowana Goslina Srédmieécie, Murowana Goslina Nowy Rynek, Biatezyn oraz
topuchowo. Podziat ten umozliwia dokladne przedstawienie specyfiki poszczegéinych obszaréw oraz
dostosowanie rekomendacji rewitalizacyjnych do ich uwarunkowan. Kazdy z podrozdziatdw zawiera analize
ilosciowq oraz analize jako$ciowa. Analiza ilosciowa opiera sie na wskaznikach opisujacych sytuacje kryzysowq
(wykorzystanych do delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji), takich jak np. zmiany
demograficzne, skala problemoéw spotecznych, sytuacja ekonomiczna mieszkancdw oraz stopien zaangazowania
obywatelskiego. Pozwala to na obiektywne zidentyfikowanie najistotniejszych probleméw i zagrozen w danym
obszarze. Analiza jakosciowa bazuje na badaniach terenowych (inwentaryzacji, dokumentacji fotograficznej),
konsultacjach spotecznych. Ponadto, na koficu kazdego podrozdziatu znajduje sie tabelaryczne podsumowanie, w
ktdrym zebrano najwazniejsze problemy oraz potencjaty danego obszaru. Takie zestawienie pozwala na szybkie i
czytelne wskazanie najwazniejszych kwestii wymagajacych interwencji oraz tych elementdw, ktére mogq stac sie
baza do dalszego rozwoju. Tabelaryczne zestawienie utatwia réwniez poréwnanie poszczegdlnych podobszardw i
identyfikacje wspolnych probleméw oraz specyficznych wyzwan.

3.1. Podobszar Murowana Goslina Srodmiescie

Podobszar Murowana Goslina Srodmiescie stanowi istotng cze$¢ miasta, pelniaca zaréwno funkcje centrum
administracyjnego, jak i handlowo-ustugowego. Historyczna zabudowa, blisko$¢ instytucji publicznych oraz wysoka
gestos¢ zabudowy powodujg, ze obszar ten odgrywa wazng role w zyciu spotecznym i gospodarczym catej gminy.
Jednakze specyfika tego terenu sprawia, Ze jest on szczegdlnie podatny na wystepowanie sytuacji kryzysowej. W
dalszej czesci diagnozy opisano zaréwno problemy, jak i potencjaty tego obszaru w pieciu kluczowych kategoriach:
spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej (tab. 11). Taki podziat
umozliwia kompleksowe spojrzenie na stan obecny oraz okreslenie priorytetowych dziatan rewitalizacyjnych.

Analiza sytuacji spotecznej w podobszarze Murowana Goslina Srodmiescie opiera sig na szeregu wskaznikow,

ktore identyfikujg problemy spoteczne wystepujace na tym terenie. W 10 na 11 analizowanych wskaznikow obszar
Murowana Goslina Srédmiescie przyjmowat wartoéci uznawane za kryzysowe, co wskazuje na powazne trudnosci
spoteczno-ekonomiczne wymagajace pilnych dziatan naprawczych. Wsrdéd podstawowych problemow
spotecznych na tym terenie znalazly sie:

—  Spadek liczby ludnosci w latach 2017-2023 — podobszar Murowana Go$lina Srédmiescie doswiadczyt w
ostatnich latach negatywnego trendu demograficznego. Spadek liczby mieszkafncow wskazuje na
postepujace procesy depopulacyjne, co moze by¢ efektem zaréwno migracji odptywoweyj, jak i uemnego
przyrostu naturalnego. Zjawisko to prowadzi do ostabienia lokalnych wiezi spotecznych oraz zmniejszenia
bazy mieszkancéw aktywnych zawodowo, co negatywnie wptywa na rozwdj spoteczno-gospodarczy.

— Niski udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogolnej liczbie ludnosci w 2023 r. — niski odsetek dzieci
i mtodziezy wskazuje na postepujace starzenie sie spotecznosci lokalnej. Jest to zjawisko alarmujace,
poniewaz sugeruje ograniczong liczbe przysztych uczestnikéw rynku pracy oraz potencjalne trudnosci w
utrzymaniu lokalnych placowek edukacyjnych i ustug skierowanych do mtodszych mieszkancéw.
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—  Wysoki udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnoéci w 2023 r. — Srédmiescie
Murowanej Gosliny charakteryzuje sie znacznym odsetkiem osob starszych. Zjawisko to generuje
rosnace zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne, opiekuricze oraz dostosowanie przestrzeni publicznej do
potrzeb osdb starszych. Jednocze$nie wzrost liczby seniorow zwigksza obcigzenie systemu
zabezpieczenia spotecznego i wymaga rozwoju dziatan wspierajacych aktywno$¢ spoteczna tej grupy.

— Niska warto$¢ podatku dochodowego PIT na jednego podatnika w 2023 r. — relatywnie niski poziom
dochodéw mieszkancéw wskazuje na wystepowanie probleméw ekonomicznych oraz ograniczone
mozliwosci finansowe gospodarstw domowych. Taka sytuacja skutkuje mniejszg sita nabywcza, co moze
hamowac rozwdj lokalnych ustug i handlu, a takze generowac ryzyko ubdstwa.

— Wysoka liczba osdb korzystajacych ze Swiadczen na dozywianie dzieci na 1000 mieszkancow w 2023 r.
— podobszar charakteryzuje sie podwyzszonym odsetkiem rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
materialnej. Swiadczy to o wystepowaniu ubostwa wéréd czeéci mieszkarncow oraz niedostatecznym
poziomie wsparcia dla rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Znaczna liczba wydanych ,niebieskich kart’ na 1000 mieszkancéw w 2023 r. — problem przemocy
domowej jest istotnym zjawiskiem spotecznym w tej czeSci Murowanej Gosliny. Wysoka liczba interwencii
oraz dziatan profilaktycznych zwigzanych z przemoca wskazuje na potrzebe wzmozenia wsparcia dla
rodzin dysfunkcyjnych, a takze na konieczno$¢ rozwijania dziatan interwencyjnych oraz edukacyjnych w
tym zakresie.

— Niska frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r. — niska aktywno$¢ wyborcza mieszkafncow
jednoznacznie wskazuje na stabe zaangazowanie spoteczne oraz niski poziom zaufania do instytucji
publicznych. Jest to problem wymagajacy dziatan w zakresie budowania kapitatu spotecznego,
wzmacniania wiezi lokalnych oraz promowania partycypacji obywatelskiej.

— Wysoka liczba bezrobotnych na 1000 mieszkaficow w 2023 r. — bezrobocie jest jednym z kluczowych
probleméw spotecznych na podobszarze Murowana Goslina Srodmiescie. Wysoka liczba osob
pozostajacych bez pracy negatywnie wptywa na sytuacje materialng rodzin oraz prowadzi do
marginalizacji spotecznej.

— Znaczna liczba dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow w 2023 r. — dtugotrwate bezrobocie,
ktére stanowi szczegolnie trudng do przezwyciezenia bariere na rynku pracy, przyczynia sie do wzrostu
ubdstwa, zjawiska wykluczenia spotecznego oraz ostabienia lokalnych wigzi spotecznych.

Wyniki analizy wskazujg na szereg probleméw spotecznych, ktdre wystepuja na podobszarze Murowana Goslina
Srodmiescie. Spadek liczby mieszkancow, starzenie sie populacii, wysoka liczba 0sob korzystajacych ze wsparcia
socjalnego oraz problemy zwigzane z bezrobociem i przemocg domowg wymagajg skoordynowanych dziatan
rewitalizacyjnych. Priorytetowe powinny by¢ dziatania ukierunkowane na poprawe sytuacji materialnej
mieszkancéw, rozwdj oferty wsparcia spotecznego oraz zwigkszenie zaangazowania obywatelskiego i
wzmacnianie wiezi lokalnych.

Tabela 3.1. Zakres probleméw zdiagnozowanych na podobszarze Murowana Goslina $rédmiescie w ramach analizy ilo$ciowej

Liczba
Liczba | wskaznikow

rsl(;l:ﬁgw mierzonych |pokazujacych| Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze
P wskaznikéw| sytuacje
kryzysowa

(1) zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2023,
(2) udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogéline;j liczbie
ludnosci w 2023 r., (3) udziat 0séb w wieku produkcyjnym w
0golnej liczbie ludno$ci w 2023 r., (4) udziat osdb w wieku
poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie ludnosci w 2023 r., (5)

Spoleczne 1 10 wielko$¢ podatku dochodowego PIT na 1 podatnika w 2023 r.,

(6) liczba osdb korzystajacych ze Swiadczen na dozywianie
dzieci na 1000 mieszkancéw w 2023 r., (7) liczba wydanych
,niebieskich kart” na 1000 mieszkancow w 2023 r., (8)
frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r., (9) liczba
bezrobotnych na 1000 mieszkancéw w 2023 r., (10) liczba
dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow w 2023 r..
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Liczba
Liczba | wskaznikow

Rodzaj, mierzonych |pokazujacych| Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze
problemow L .
wskaznikow| sytuacje
kryzysowa
(1) wielkos¢ podatku dochodowego CIT na 1 podatnika w 2023
r., (2) liczba miejsc pracy na 1000 mieszkancéw w 2023 r., (3)
zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej w okresie
Gospodarcze 7 5

2017-2023, (4) zmiana liczby miejsc pracy w okresie 2017-
2023, (5) zmiana liczby o0séb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza w okresie 2017-2023.

(1) powierzchnia terendw le$nych i zadrzewionych na 1000
mieszkancow w 2023 r., (2) udziat terenéw leSnych i
Srodowiskowe 4 3 zadrzewionych w ogoInej powierzchni obszaru w 2023 r., (3)
udziat budynkéw, dla ktorych ztozono wnioski w programie
Czyste Powietrze na wymiane piecéw na mniej emisyjne.

(1) liczba otwartych przestrzeni rekreacyjnych i sportowych
Przestrzenno- (place zabaw, sitownie, boiska sportowe) na 1000
funkcjonalne mieszkancow w 2023 r., (2) udziat terenéw pokrytych planami
miejscowymi w ogdlniej powierzchni terenu w 2023 r.

(1) liczba obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw na 1000
Techniczne 2 2 mieszkancow w 2023 r., (2) liczba mieszkan komunalnych na
1000 mieszkancoéw w 2023 r.

zrédto: opracowanie wiasne.
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Fot. 1. Plac Powstancow Wielkopolskich w Murowanej Goslinie
Autor: Krzysztof Malinowski.

Podobszar Murowana Go$lina Srédmieécie zmaga sie z takze z problemami gospodarczymi, ktre
wptywajg na kondycje lokalnej gospodarki i warunki zycia mieszkancéw. Jednym z kluczowych probleméw jest
niska warto$¢ podatku dochodowego CIT na jednego podatnika, co $wiadczy o stabej kondycji lokalnych
przedsigbiorstw oraz ograniczonym wptywie firm na rozwdj ekonomiczny obszaru. Ograniczona aktywno$c¢
gospodarcza negatywnie wptywa na poziom inwestycji oraz mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy.
Niepokojaca jest réwniez niska liczba miejsc pracy przypadajacych na 1000 mieszkancdw, co ogranicza mozliwosci
zatrudnienia w lokalnych zaktadach i przedsiebiorstwach. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze w latach 2017-
2023 nastapit spadek liczby podmiotéw gospodarki narodowej oraz liczby miejsc pracy, co Swiadczy o odptywie
przedsiebiorcéw z tego terenu. Zmniejszenie liczby firm oraz miejsc zatrudnienia prowadzi do wzrostu bezrobocia,
ostabienia lokalnego rynku pracy oraz spadku atrakcyjnosci inwestycyjnej Srédmiescia. Problematyczne jest takze
zmniejszenie liczby osdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, co dodatkowo ogranicza oferte
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lokalnych ustug i wptywa na spowolnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Mniejsza aktywno$¢ przedsiebiorcza
oznacza ograniczone wptywy z podatkow lokalnych, co utrudnia realizacje inwestycji publicznych i prowadzenie
dziatan poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancow. Konieczne sq dziatania wspierajace rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci, przycigganie nowych inwestoréw oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych prowadzeniu
dziatalno$ci gospodarczej w tym obszarze.

Fot. 2. Budynek Ochotniczej Strazy Pozarnej w Murowanej Goslinie
zrodio: zbiory autorow.

Potencjat gospodarczy podobszaru Srddmiescie stanowi istniejaca baza lokalnych przedsigbiorstw, w tym
firm o profilu rzemie$Iniczym oraz ustugowym, ktdre posiadajg dtugoletnie tradycje i moga odgrywaé wazna role w
procesie odbudowy lokalnej gospodarki. Rozwdj dziata promujacych lokalne produkty i ustugi, a takze wsparcie
inicjatyw integrujacych przedsiebiorcéw, moga przyczynic sie do zwiekszenia aktywno$ci gospodarczej w tej czesci
miasta. Waznym elementem jest takze blisko$¢ licznych obiektow uzyteczno$ci publicznej, takich jak urzedy,
placowki edukacyjne i instytucje kultury, ktore generujg codzienny ruch mieszkancdw oraz przyciagajg osoby spoza
Srédmiesécia. Stwarza to dogodne warunki do rozwoju ustug gastronomicznych, handlowych oraz innych form
dziatalno$ci skierowanych na obstuge lokalnej spoteczno$ci i odwiedzajacych. Wydaje sie, ze w Swietle
przeprowadzonej diagnozy, konieczne sq dziatania wspierajace rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, przycigganie
nowych inwestoréw oraz tworzenie warunkéw sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w tym
obszarze.

Na podobszarze Murowana Go$lina Srodmieécie wystepujq takze liczne problemy $rodowiskowe,
przestrzenno-funkcjonalne oraz techniczne. By moc je lepiej oceni¢ i zestawié, przedstawiono je na mapie
pokazujacej ich lokalizacje (ryc. 8). Srédmiescie Murowanej Goéliny jest historycznym centrum miasta, z
zachowanym uktadem urbanistycznym wpisanym do rejestru zabytkéw. Znajduje sie tu Plac Powstancow
Wielkopolskich (fot. 1 4), ktory po przebudowie stat sie nowoczesnym, estetycznym miejscem o duzym znaczeniu
dla zycia spotecznego, jednak z pewnymi mankamentami zwigzanymi z matg_ iloscig zieleni i duzym udziatem
powierzchni nieprzepuszczalnej (nr 1 na ryc. 8). Niedobor zieleni oraz ograniczona powierzchnia terendw
biologicznie czynnych negatywnie wptywajq na jako$¢ powietrza, zwiekszajg efekt miejskiej wyspy ciepta oraz
ograniczajg walory estetyczne tego centralnego punktu miasta. Problem ten podkre$la réwniez niedostateczny
udziat terenéw lesnych i zadrzewionych w strukturze przestrzennej Srédmiescia, co dodatkowo ogranicza potencjat
ekologiczny obszaru. Z problemami Srodowiskowymi faczy sie takze kwestia jakoSci powietrza. Niewielka liczba
budynkéw objetych programem "Czyste Powietrze" $wiadczy o wolnym tempie modernizacii instalacji grzewczych
w kierunku mniej emisyjnych rozwigzan. Brak dziatan w tym zakresie przyczynia sie do utrzymywania wysokiego
poziomu zanieczyszczenia powietrza, co negatywnie wptywa na zdrowie mieszkancow.
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Fot. 3. Most na Trojance przy potaczeniu ul. Podgérnej i Spokojnej
Zrodto: zbiory autorow.

Kolejnym powaznym problemem jest zty stan techniczny licznych obiektdw i elementéw infrastruktury.
Patac znajdujacy sie na terenie Parku Miejskiego (fot. 5), mimo swojej historycznej wartosci, wymaga gruntownej
renowaciji, o znaczaco wptywa na ograniczenie jego potencjalnych funkcji kulturalnych i spotecznych. Réwnie
niepokojacy jest bardzo zly stan techniczny mostu na Trojance na potgczeniu ulicy Podgérnej i Spokojnej (fot. 3;
nr 3 na ryc. 8), ktory stanowi kluczowe potaczenie komunikacyjne. Takze zly stan techniczny mostu na Trojance
przy ulicy Lakowej (nr 6 na ryc. 8) dodatkowo pogtebia problemy komunikacyjne w tym rejonie. Zty stan techniczny
nawierzchni drog na ulicach Lakowej, Wodnej i Spokojnej (nr 9 na ryc. 8) stanowi z kolei problem techniczny
zwigzany z transportem indywidualnym. Dodatkowym problemem jest stan techniczny budynku Ochotniczej Strazy
Pozarnej (fot. 2; nr 7 na ryc. 8), ktéry wymaga pilnej termomodernizaciji. Brak tych dziatan wptywa na wysokie
koszty eksploatacji obiektu i utrudnia poprawe warunkow pracy strazakdw. Powaznym wyzwaniem jest takze
pogarszajacy si¢ stan techniczny kosciota $w. Ducha (nr 8 na ryc. 8) — jednego z kluczowych zabytkéw Murowane;j
Gosliny. Problemy infrastrukturalno-budowlane w tym obiekcie wymagajq natychmiastowych dziatan
konserwatorskich, aby uchroni¢ cenny element lokalnego dziedzictwa przed dalszq degradacjg. W sferze
przestrzenno-funkcjonalnej problemem jest réwniez chaos urbanistyczny w rejonie ulicy Wojska Polskiego (nr 10
na ryc. 8), ktéry wptywa na brak spojnosci w zagospodarowaniu tej czesci miasta. Ograniczona liczba miejsc
rekreacyjnych i sportowych, takich jak place zabaw czy sitownie plenerowe, dodatkowo utrudnia mieszkaficom
aktywne spedzanie wolnego czasu i integracje spoteczng. Problem ten szczegoinie dotyka oséb starszych, ktérych
potrzeby w zakresie organizacji czasu wolnego sg w niewystarczajacym stopniu zaspokajane. Problematyczne sg
réwniez kwestie komunikacyjne zwigzane z halg widowiskowo-sportowa. Brak odpowiednich rozwigzan
parkingowych prowadzi do ucigzliwych problemoéw z parkowaniem (nr 5 na ryc. 8), szczeg6linie w trakcie wiekszych
wydarzen kulturalnych i sportowych. Dodatkowo droga dojazdowa do hali widowiskowo-sportowej oraz Szkoty
Podstawowej nr 2 (ul. Starczanowska) znajduje si¢ w ztym stanie technicznym, co utrudnia dostep do tych
kluczowych obiektow o$wiatowych i rekreacyjnych. Waznym problemem jest réwniez brak odpowiedniej
przestrzeni dla funkcjonowania Izby Regionalnej Ziemi Goslinskiej, co utrudnia promowanie lokalnego dziedzictwa
oraz ogranicza dziatania edukacyjne i kulturalne. taczac te problemy z zabytkowym charakterem Srédmiescia i
jego kluczowa rolg w zyciu spotecznym i kulturalnym miasta, konieczne jest podjecie dziatan rewitalizacyjnych
majacych na celu poprawe stanu infrastruktury, zwigkszenie liczby atrakcyjnych przestrzeni publicznych oraz
stworzenie warunkow do aktywizacji spotecznej seniorow i rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowe;.
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Fot. 4. Plac Powstaricow Wielkopolskich w Murowanej Gosliny
zrodto: zbiory autorow.

Fot. 5. Palac w urowanej Goslinie zlokalizowany na podobszarze Srodmiescie
zrodto: zbiory autorow.

Obszar Srédmiescia cechuja wyzsze wskazniki bezrobocia, ubdstwa i korzystania z pomocy spotecznej
w poréwnaniu do pozostatych czesci miasta. Problemem pozostaje brak dziatan integrujacych spoteczno$¢ lokalng,
co skutkuje wykluczeniem spotecznym niektorych grup, szczegoinie osob starszych i mtodziezy z rodzin w trudnej
sytuacji. Jednakze aktywnos¢ spoteczna senioréw w ostatnich latach nieco wzrosta. Dziatalnos$¢ lokalnych
organizacji, takich jak Polski Zwigzek Emerytow, Rencistéw i Inwalidow oraz Kluby Seniora, stata sie bardziej
zroznicowana, obejmujac wyjazdy integracyjne, zajecia rekreacyjne i edukacyjne. Mimo to liczba aktywnych
senioréw nadal nie odpowiada ich udziatowi w populacji. Stan techniczny zabudowy w Srédmiesciu nadal
pozostawia wiele do zyczenia. Wiele budynkow mieszkalnych i obiektéw publicznych, takich jak Ko$ciét pw. Ducha
Sw. czy patacowo-parkowy zespdt, wymaga pilnych remontéw i modernizacji. Zwigkszenie funduszy na
rewitalizacje tych obiektdw moze przyczyni¢ sie do poprawy jakoSci zycia mieszkarncéw oraz wzmocnienia
atrakcyjnosci turystycznej miasta. Obszar wokot ul. Kochanowskiego i Doliny Rakocego nadal wymaga
zagospodarowania. Pomimo czesciowych inwestycji, konieczne jest uzupetnienie zabudowy zgodnie z zasadami
ksztattowania wysokiej jakosci przestrzeni migjskich, co podniesie zaréwno estetyke, jak i funkcjonalno$¢ tego
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obszaru. W ostatnich latach gmina zainwestowata w poprawe infrastruktury drogowej, rewitalizacje przestrzeni
publicznych oraz rozw6j ustug. Projekty realizowane z wykorzystaniem funduszy unijnych, takie jak modernizacja
rynku i nowe place zabaw, znaczaco wplynety na poprawe jako$ci przestrzeni publicznych. Jednakze istnigje
potrzeba kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych, szczegolnie w zakresie integracji spotecznej, ochrony zabytkow i
podnoszenia jako$ci infrastruktury technicznej. Wsparcie inicjatyw skierowanych do dzieci i miodziezy, rozwd
przestrzeni rekreacyjnych oraz wspieranie dziatan kulturalnych moga przyczyni¢ sie do zmniejszenia zjawiska
depopulacji oraz budowania zrownowazonej spotecznosci lokalne;.

W procesie opracowywania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goélina
zrealizowano dziatania partycypacyjne, ktore miaty na celu zaangazowanie mieszkaicow i lokalnych interesariuszy
juz na etapie opracowania dokumentu. Jednym z gtéwnych narzedzi tego procesu byta ankieta konsultacyjna
przeprowadzona w dniach 17 lutego — 3 marca 2025 r., udostepniona za po$rednictwem strony internetowej oraz
aplikacji mobilnej Mmieszkaniec (szczegotowy raport z badan stanowi zatacznik nr 1 do GPR). Pozwolito to na
dotarcie do oséb o zréznicowanym profilu spotecznym i terytorialnym, a tym samym - zebranie opinii
reprezentatywnych dla réznych grup lokalnej spotecznosci. W konsultacjach wzigto udziat 45 respondentéw, ktorzy
oceniali miedzy innymi skale potrzeby dziatan rewitalizacyjnych w czterech wyznaczonych podobszarach. Wéréd
nich Srédmiescie zostalo uznane za obszar wymagajacy zdecydowanej interwencji. Az 44% ankietowanych
przyznato ocene maksymalng (5 — zdecydowanie wymaga dziatan rewitalizacyjnych), a kolejne 20% wybrato ocene
4. Srednia warto$¢ ocen dla tego obszaru wyniosta 3,93, co bylo najwyzszym wynikiem spo$réd wszystkich
analizowanych podobszaréw, natomiast mediana réwna 4,0 potwierdzata dominujace odczucie potrzeby podjecia
dziataf naprawczych.

W czesci jakoSciowej ankiety respondenci mieli mozliwoS¢ wskazania, ktore z wcze$niej
zdiagnozowanych problemdw uwazajg za najbardziej pilne do rozwigzania. Pytanie miato charakter wielokrotnego
wyboru, a dodatkowo ankietowani mogli uzupetni¢ odpowiedzi o wtasne spostrzezenia. Analiza tych danych
ukazuje klarowny obraz oczekiwan spotecznych wzgledem kierunkow rewitalizacji w Srédmiesciu. Najczesciej
wskazywanym problemem byt niedobdr zieleni na Placu Powstancow Wielkopolskich, co potwierdza rosngce
oczekiwania mieszkancow dotyczace zazieleniania przestrzeni publicznych i poprawy jakosci $rodowiska zycia.
Wskazuije to takze na potrzebe nowego spojrzenia na funkcje centralnego placu — jako miejsca rekreacii, spotkan
miedzypokoleniowych i aktywnoSci spotecznej. Drugim istotnym obszarem interwencji, wskazywanym przez
ankietowanych, byta jakos¢ drog oraz infrastruktury komunikacyjnej. Uczestnicy konsultacji zwracali uwage
zar6wno na ogdlny stan nawierzchni, jak i na braki parkingowe, szczegdlnie w rejonie hali widowiskowo-sportowej
oraz problemy z dojazdem od ul. Starczanowskiej. Ten watek byt takze obecny w odpowiedziach otwartych, gdzie
pojawity sie postulaty poprawy o$wietlenia, budowy chodnikdw i miejsc parkingowych oraz zapewnienia lepszej
dostepnosci komunikacyjnej dla pieszych i rowerzystow. Kolejnym czesto wskazywanym problemem byt zty stan
techniczny patacu, ktéry — oprécz tego, ze stanowi dziedzictwo kulturowe — moze petni¢ potencjalnie wazna role
jako miejsce aktywnosci spotecznej i kulturalnej. Zgtaszano réwniez potrzebe modernizacji kamienic oraz poprawy
jakosci powietrza, szczegolnie w sezonie grzewczym. Pojawialy sie takze sygnaty dotyczace probleméw
spotecznych (ubdstwo, przemoc, izolacja spoteczna), ktére wymagajq uzupetnienia dziatan infrastrukturalnych o
komponent spoteczny i animacyjny. Warto podkresli¢, ze wéréd odpowiedzi otwartych znalazty sie takze propozycije
konkretnych dziatan i lokalizacji interwencji, np. potrzeba budowy przejscia dla pieszych przy ul. Kolejowe;j (rejon
dworca PKP), utwardzenia dojscia do ul. Miynskiej, czy stworzenia miejsca aktywno$ci spotecznej umozliwiajacego
integracje réznych grup mieszkancow. Wskazuje to na wysoki poziom zaangazowania czesci respondentow i ich
che¢ wspéttworzenia przestrzeni miejskie;.

Mimo szeregu probleméw, podobszar Murowana Goslina Srédmiescie charakteryzuje sie takze istotnym
potencjatem, ktory moze by¢ wykorzystany w procesie rewitalizacji. Jednym z kluczowych atutéw jest silne
zaangazowanie mieszkancow w inicjatywy artystyczne, takie jak zespoty Spiewacze, taneczne czy widowiska
historyczne. Tego rodzaju aktywnos¢ nie tylko wzmacnia lokalng wspoinote, lecz takze stanowi doskonatg
platforme do integracji miedzypokoleniowej oraz budowania wiezi spotecznych. Dziatania kulturalne oparte na
zaangazowaniu mieszkancow tworzg przestrzen do budowania poczucia wspoinoty i dumy z lokalnej tradycji.
Warto rowniez podkreslic istnienie grupy wolontariuszy aktywnie uczestniczacych w zyciu spoteczno-kulturalnym
gminy. Wolontariusze ci angazujg si¢ w organizacje wydarzen kulturalnych, wspierajg lokalne inicjatywy oraz
wspotpracujq z instytucjami kultury i organizacjami spotecznymi. Ich dziatalno$¢ stanowi wazny kapitat spoteczny,
ktory moze by¢ podstawa do dalszych dziatan integrujacych spotecznos¢ i aktywizujacych mieszkancow. Kolejnym
istotnym potencjatem jest bogata historia tego obszaru, ktéra stanowi solidng podstawe do budowania dziatan
zmierzajacych do wzmacniania poziomu lokalnej tozsamosci. Wykorzystanie dziedzictwa historycznego w
procesach edukacyjnych, promocji oraz organizacji wydarzen kulturalnych moze pozytywnie wplynaé na
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identyfikacje mieszkancow z miejscem zamieszkania, a tym samym przyczyni¢ sie do wzrostu zaangazowania

spotecznego i poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci.

Murowana Goslina Srédmiescie

Problemy

Potencjaly

10.

1.

12.

13.

14.
1.

Zbyt mata ilos¢ zieleni obszaréw biologicznie
czynnych na Placu Powstaricéw Wielkopolskich
Zty stan techniczny patacu stanowigcego cze$é
zatozenia patacowo-parkowego

Bardzo zty stan techniczny mostu na Trojance
na potaczeniu ulicy Podgdrnej i Spokojnej

Zty stan techniczny drogi dojazdowej do hali
widowiskowo-sportowej i Szkoty Podstawowej
nr 2 (ul. Starczanowska)

Problemy parkingowe przy hali widowiskowo-
sportowej, szczegblnie w trakcie duzych
wydarzen kulturalnych

Zty stan techniczny mostu na Trojance na ulicy
takowej

Brak wykonanej termomodernizacji budynku
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Murowane;
Goslinie

Problemy infrastrukturalno-budowlane kosciota
$w. Ducha, jednego z najbardziej
wartosciowych zabytkow historycznej czesci
miasta

Zly stan techniczny drdg (ulice takowa, Wodna,
Spokojna)

Chaos przestrzenny na terenie w okolicy ul.
Wojska Polskiego

Ponadprzecietnie duza liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym

Brak atrakcyjnej oferty spedzania czasu
wolnego dla znacznej cze$ci 0séb starszych
Ponadprzecietnie duza liczba oséb bez pracy i
rodzin z problemami spotecznymi

Zly stan techniczny zabudowy zabytkowe;

Brak przestrzeni dla funkcjonowania Izby
Regionalnej Ziemi Goélinskiej

Zaangazowanie mieszkancéw w inicjatywy
artystyczne (zespoty Spiewacze, taneczne,
widowiska historyczne)

Duza wartos¢ historyczna obiektdw z terenu
Srodmiescia

Historia terenu stanowigca potencjat do
budowania dziatan zmierzajacych do
wzmachniania poziomu lokalnej tozsamosci
Istotna grupa wolontariuszy wspdtpracujacych
ze sobg w ramach szeregu inicjatyw (gtéwnie
kulturainych)

Dostepnos¢ transportu publicznego — wezet
kolejowy wraz z parkingiem park & ride

Park Miejski ze starym drzewostanem i
zabytkowym patacem

Duza liczba obiektdéw uzytecznosci publicznej
(przedszkola, szkoty, instytucje kultury, urzad i
in.)
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Podobszar
Murowana Goslina Srodmiescie
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Rycina 3.1. Podobszar Murowana Goslina Srédmiescie - rozklad przestrzenny probleméw generujacych sytuacije kryzysowa: 1. Plac Powstaricéw Wielkopolskich; 2. Patac w Murowanej Goslinie, 3. Most w ciagu ul.
Podgoérnej, 4. Ul. Starczanowska; 5. Parking przy hali widowiskowo-sportowej; 6. Ul. Lakowa; 7. Budynek OSP Murowana Goslina; 8. Kosciot Sw. Ducha; 9. Ul. Spokojna; 10. Tereny przy ul. Wojska Polskiego.
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3.2. Podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek

Podobszar Murowana Gos$lina Nowy Rynek stanowi integralng cze$¢ osiedla Zielone Wzgorza w Murowanej
Goslinie. Osiedle to, zlokalizowane na obrzezach miasta, powstato w latach 80. XX wieku jako odpowiedz na
potrzeby mieszkaniowe pracownikow pobliskie;j fili Zaktadow Przemystu Metalowego H. Cegielski w Bolechowie.
Projekt urbanistyczny i architektoniczny, autorstwa prof. arch. Jerzego Buszkiewicza, nadat osiedlu unikalny
charakter matego miasteczka z rynkiem, ratuszem oraz malowniczymi uliczkami i zautkami. Pierwsze budynki
mieszkalne na osiedlu zaczety powstawaé w 1983 roku, a pierwsze mieszkania oddano do uzytku w 1986 roku. W
1988 roku ukoriczono budowe szkoty podstawowej, a w 1993 roku zakoriczono budowe kosciota, ktory stat sie
siedzibg nowo utworzonej parafii. Obecnie osiedle wyposazone jest w petng infrastrukture spoteczna i techniczna,
w tym przedszkola, szkoty, placéwki medyczne, bank, réznorodne sklepy oraz tereny rekreacyjne. Dzieki temu
stanowi atrakcyjne miejsce zamieszkania dla 0séb cenigcych spokoj oraz bliskos¢ natury, przy jednoczesnym
dogodnym potaczeniu z Poznaniem. Analiza sytuacji spotecznej w Podobszarze Murowana Goslina Nowy Rynek
wykazata jednak wystepowanie na tym terenie istotnych trudnos$ci, co potwierdzajg wyniki badan wskaznikowych.
W 6 na 11 analizowanych wskaznikéw spotecznych obszar ten osiggnat wartosci uznawane za kryzysowe. Taki
stan rzeczy wymaga podjecia pilnych dziatan naprawczych, majacych na celu poprawe sytuaciji spotecznej i jakosci
zycia mieszkancéw. Podstawowe problemy spoteczne na tym obszarze obejmuja;

—  Spadek liczby ludnosci w latach 2017-2023 — podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek doswiadczyt w
ostatnich latach odptywu ludnosci. Liczba mieszkarcéw tego obszaru zmniejszyta sie w tym okresie z ok.
1580 do ok. 1430, co oznacza spadek o ok. 9,5%. Byt to najwiekszy spadek liczby ludnosci jaki
odnotowano w calym zbiorze podstawowych jednostek przestrzennych poddanych analizie wskaznikowej.

— Niski udziat 0séb w wieku przedprodukcyjnym w ogédlnej liczbie ludno$ci w 2023 r. — jak juz wczeéniej
wspomniano, niski odsetek dzieci i mtodziezy wskazuje na postepujgce starzenie sie spotecznosci lokalnej
i jest to zjawisko w tym sensie negatywne, Ze oznacza ograniczong liczbe przysztych uczestnikéw rynku
pracy oraz potencjalne trudno$ci w utrzymaniu lokalnych placéwek edukacyjnych i ustug skierowanych
do miodszych mieszkancow. W 2023 r. na podobszarze Murowana Goslina Nowy Rynek osoby w wieku
przeprodukcyjnym stanowity ok. 16,5% wszystkich mieszkarcéw i byta to (podobnie jak w przypadku
wskaznika depopulaciji) najbardziej negatywna warto$¢ wsrdd wszystkich jednostek poddanych analizie.

—  Wysoki udziat os6b w wieku poprodukcyjnym w ogélnej liczbie ludnosci w 2023 r. — podobszar Murowana
Goslina Nowy Rynek cechuje postepujacy proces starzenia si¢ lokalnej spotecznosci. Oprocz malejacej
liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, rosnie w szybkim tempie liczba senioréw. W 2023 r. na
podobszarze Murowana Goslina Nowy Rynek liczba oséb w wieku ponad 60 lat wynosita ok. 380 i
stanowita ok. 26,4% catej populacji (czwarty wynik wérod wszystkich jednostek poddanych analizie).
Starzenie sie spoteczenstwa wigze sie z konieczno$ciq rozszerzenia oferty ustug zdrowotnych i
opiekuriczych oraz dostosowania przestrzeni publicznych do potrzeb seniorow. Réwnoczesnie zwigksza
sie presja na system zabezpieczenia spofecznego, co wymaga wdrazania inicjatyw wspierajgcych
aktywne uczestnictwo osob starszych w zyciu spotecznym.

—  Wysoki odsetek 0sob korzystajacych ze $wiadczen na dozywanie dzieci na 1000 mieszkaricow w 2023 r.
- na podobszarze Murowana Goélina wskaznik liczby osdb korzystajacych ze $wiadczen na dozywianie
dzieci osiggnat drugg najwyzszg warto$¢ (20,6) wérdd wszystkich jednostek przestrzennych poddanych
analizie. Pokazuje to, ze oprdcz problemédw demograficznych, na tym terenie dochodzi do pierwszych
symptoméw problemdw spotecznych.

—  Niski poziom dochoddw osobistych na mieszkanca w 2023 r. — na podobszarze Murowana Goslina Nowy
Rynek odnotowano ponadprzecietnie niskie dochody mieszkancow. Wedtug danych dla 2023 r. srednia
wysoko$¢ odprowadzonego podatku PIT na 1 mieszkarca wyniosta ok. 3800 zt (dla pordwnania w
jednostce Uchorowo, ktdre wykazywato najnizsze warto$ci: ok. 2500 zt, a w jednostce Murowana Goélina
600-lecia, gdzie te wartosci byty najwyzsze: 5900 zt). Niski poziom dochoddw osobistych stanowi istotne
wyzwanie spoteczno-ekonomiczne, ktére moze ogranicza¢ dostep mieszkafncow do dobr i ustug,
wptywajac negatywnie na jakos¢ zycia. Sytuacja ta moze rowniez prowadzi¢ do wzrostu zagrozenia
ubdstwem, wykluczenia spotecznego oraz ograniczenia mozliwosci inwestowania w edukacje, zdrowie
czy rozwoj zawodowy. W konsekwencji wymaga to dziatan wspierajacych wzrost lokalnej gospodarki oraz
poprawe warunkow zatrudnienia.

— Niska frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r. — na podobszarze Murowana Go$lina Nowy
Rynek odnotowano réwniez w ostatnich wyborach samorzadowych wzglednie niska frekwencje wyborcza,
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na poziomie ok. 46,8%. Tendencje pokazujace obnizajacy sie poziom aktywno$ci obywatelskiej

mieszkarncow tego terenu obserwowano od kilku lat. Niewielkie uczestnictwo w wyborach $wiadczy o

ograniczonym zaangazowaniu spotecznym oraz braku zaufania do instytucji publicznych. Aby

przeciwdziata¢ temu zjawisku, konieczne sg dziatania majace na celu rozwijanie kapitatu spotecznego,

wzmacnianie relacji miedzyludzkich na poziomie lokalnym oraz zachecanie do aktywnego udziatu w zyciu

obywatelskim.
Powyzsza diagnoza potwierdza, ze podobszar Murowana Goélina Nowy Rynek znajduje si¢ w sytuacji kryzysowej
w zakresie spraw spotecznych, na ktorg skladajg sie przede wszystkim proces depopulacji, starzenie sie
spoteczno$ci oraz niska aktywnos¢ obywatelska. Wzajemne przenikanie sie tych zjawisk prowadzi do ostabienia
wiezi spotecznych, pogorszenia jakosci zycia oraz wzrostu zagrozenia marginalizacjg czesci mieszkancow.
Starzenie si¢ populacji zwigksza presje na system opieki zdrowotnej i spotecznej, a niski udziat dzieci i mtodziezy
moze w dtuzszej perspektywie wptyna¢ na funkcjonowanie placéwek edukacyjnych oraz lokalnego rynku pracy.
Dodatkowo ograniczone zaufanie do instytucji publicznych oraz niska frekwencja wyborcza utrudniajg budowanie
kapitatu spofecznego. W obliczu tych probleméw kluczowe jest podjecie dziatah wzmacniajgcych aktywno$é
spoteczng mieszkancéw, wspierajacych integracje miedzypokoleniowg oraz poprawiajacych warunki materialne i
perspektywy rozwoju spoteczno$ci lokalnej. W ramach dziatan rewitalizacyjnych niezbedne jest stworzenie
przestrzeni sprzyjajacych kontaktom spotecznym oraz integracji mieszkancdw, w tym miejsc spotkan i aktywnosci
kulturalnej. Warto takze zainwestowac w programy edukacyjne i inicjatywy wspierajace mtodziez, aby zwiekszy¢
ich zaangazowanie w zycie lokalne i wzmocni¢ wiezi sasiedzkie. Dziatania te powinny iS¢ w parze z poprawg
warunkéw bytowych seniorébw oraz wdrazaniem programéw aktywizujacych te grupe spoteczng, aby
przeciwdziata¢ ich izolacji i wzmocni¢ wspotprace miedzypokoleniowa. Kluczowe bedzie rowniez wdrozenie dziatan
na rzecz zwiekszenia poziomu zaufania spotecznego i promowanie aktywnosci obywatelskiej jako fundamentu
odbudowy kapitatu spotecznego.

Problemy gospodarcze podobszaru Murowana Gos$lina Nowy Rynek rowniez wymagaja pilnych dziatan
naprawczych. Wszystkie analizowane wskazniki gospodarcze — w tym wielko$¢ podatku dochodowego CIT na 1
podatnika, liczba podmiotéw gospodarki narodowej, liczba miejsc pracy oraz udziat oséb fizycznych prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza — osiggnety wartosci nizsze niz przecietne dla catej gminy (tab. 12). Ponadto, w okresie
2017-2023 odnotowano spadek liczby przedsigbiorstw, miejsc pracy oraz 0séb prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg, co dodatkowo pogtebito trudnosci gospodarcze tego obszaru. Sytuacje pogarsza lokalizacja galerii
handlowej z dyskontem spozywczym przy obwodnicy miasta (na terenie gminy Czerwonak), ktéra przycigga
klientow z rejonu Nowego Rynku, ostabiajac tym samym lokalne firmy i punkty ustugowe. Zjawisko to stanowi
powazne zagrozenie dla stabilno$ci i dalszego rozwoju drobnej przedsiebiorczosci na tym terenie. Na problemy
gospodarcze wptywajg réwniez zmiany demograficzne — postepujaca depopulacja oraz starzenie sie spotecznosci
ograniczajg zarowno popyt na lokalne ustugi, jak i dostepnosc¢ sity roboczej. W konsekwencji kluczowe dla poprawy
sytuacji gospodarczej bedzie wsparcie lokalnych przedsiebiorcow, rozwoj przestrzeni dla dziatalno$ci gospodarcze;
oraz inicjatywy sprzyjajace aktywizacji zawodowej mieszkancow.

Tabela 3.2. Zakres probleméw zdiagnozowanych na podobszarze Murowana Goslina Nowy Rynek w ramach analizy ilosciowej

Liczba
Rodzaj Liczba | wskaznikéw
robleméw mierzonych |pokazujacych| Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze
P wskaznikow| sytuacje
kryzysowa
(1) zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2023,
(2) udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogéline;j liczbie
ludnosci w 2023 r., (3) udziat 0séb w wieku poprodukcyjnym w
Spoleczne 1 6 ogolne;j liczbie ludnosci w 2023 r., (4) liczba 0sob
korzystajacych ze $wiadczen na dozywianie dzieci na 1000
mieszkancow w 2023 ., (5) wielko$¢ podatku dochodowego
PIT na 1 podatnika w 2023 r., (6) frekwencja w wyborach
samorzadowych w 2024 .
(1) wielko$¢ podatku dochodowego CIT na 1 podatnika w 2023
Gospodarcze 7 7 r., (2) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000
mieszkancow w 2023 r., (3) liczba miejsc pracy na 1000
mieszkancow w 2023 r., (4) udziat osdb fizycznych
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Liczba
Liczba | wskaznikow
mierzonych |pokazujacych| Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze
wskaznikow| sytuacje
kryzysowa

Rodzaj
problemow

prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w ogdlnej liczbie
ludno$ci w 2023 r., (5) zmiana liczby podmiotéw gospodarki
narodowej w okresie 2017-2023, (6) zmiana liczby miejsc pracy
w okresie 2017-2023, (7) zmiana liczby osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg w okresie 2017-2023.
(1) udziat powierzchni terendw biologicznie czynnych w ogéinej
powierzchni obszaru w 2023 r., (2) powierzchnia terenéw
le$nych i zadrzewionych na 1000 mieszkancéw w 2023 r., (3)
Srodowiskowe 4 4 udziat terendw lesnych i zadrzewionych w ogolnej powierzchni
obszaru w 2023 r., (4) udziat budynkdw, dla ktérych ztozono
whnioski w programie Czyste Powietrze na wymiang piecéw na
mniej emisyjne.

(1) liczba budynkéw uzytecznoSci publicznej wykorzystywanych
do spotkan mieszkancow (Swietlice, instytucje kultury, remizy

Przestrzenno- 4 2 OSP, szkoly) na 1000 mieszkaricow w 2023 ., (2) udziat

funkcjonalne . S . A .
terenow pokrytych planami miejscowymi w ogdlniej powierzchni
terenu w 2023 r.

Techniczne 2 0 -

zrédto: opracowanie wiasne.

Fot. 6. Nowy Rynek w Murowanej Goslinie
zrodto: zbiory autorow.

Podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek boryka sie takze z powaznymi problemami $rodowiskowymi. Wszystkie
analizowane wskazniki w tym zakresie wskazujg na niekorzystng sytuacje w poréwnaniu do $rednich wartosci dla
gminy (tab. 12). Teren charakteryzuje sie ograniczong powierzchnig biologicznie czynng oraz niskim udziatem
terenow zadrzewionych, co znaczaco pogarsza retencje wody i przyczynia sie do tworzenia efektu miejskiej wyspy
ciepta. Problem ten jest szczegoinie odczuwalny latem, kiedy zabetonowana powierzchnia Nowego Rynku (fot. 8)
oraz brak zacienienia sprawiaja, ze przestrzen ta staje sie trudna do uzytkowania. Dodatkowym zagrozeniem dla
$rodowiska jest sgsiedztwo zabudowy jednorodzinnej, w ktorej wcigz powszechnie stosowane sg piece na paliwa
state. Powoduje to obnizenie jakosci powietrza, co negatywnie wptywa na komfort zycia mieszkaricéw oraz ich
zdrowie. Dziatania naprawcze w tym zakresie powinny koncentrowa¢ sie na zwiekszeniu terendw zielonych,
tworzeniu przestrzeni rekreacyjnych z odpowiednim zacienieniem oraz intensyfikacji dziatan zwigzanych z
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wymiang przestarzatych piecow na bardziej ekologiczne zrodta ogrzewania na terenie w bezposrednim sgsiedztwie
podobszaru.

Nowy Rynek w Murowanej Go$linie, bedacy jednym z centralnych obszaréw miasta, zmaga sie z licznymi
wyzwaniami, ktore ograniczajg jego funkcjonalno$¢ oraz atrakcyjno$¢ dla mieszkancow i uzytkownikdw przestrzeni
publicznej. Jednym z kluczowych probleméw jest niewystarczajaca ilos¢ zieleni i obszaréw biologicznie czynnych
na ptycie Rynku, co powoduje, Ze przestrzen ta jest mato przyjazna dla mieszkancdw, szczegdinie w okresie letnim.
Brak odpowiednio zaaranzowanej zieleni ogranicza potencjat rekreacyjny oraz estetyczny tego miejsca, czyniac je
mniej atrakcyjnym zaréwno dla lokalnej spotecznosci, jak i odwiedzajacych. Duzym wyzwaniem jest takze niski
poziom bezpieczenstwa w okolicach Szkoty Podstawowej nr 2, szczegdlnie w godzinach porannych, gdy panuje
chaos drogowy wynikajacy z niewystarczajacej liczby miejsc parkingowych i nieuporzadkowanego ruchu
samochodowego. Problemy infrastrukturalne sg dodatkowo widoczne w ztym stanie technicznym ulic Diugiej i
Kretej, ktére wymagaja pilnych inwestycji modernizacyjnych. Awarie infrastruktury podziemnej, ktére zdarzajq sie
regularnie, rowniez wplywajg negatywnie na codzienne funkcjonowanie mieszkancow oraz uzytkownikow tej
przestrzeni. W kontek$cie Srodowiskowym szczegdlnie dotkliwa jest zta jako$¢ powietrza, zwtaszcza w okresie
zimowym. Obecnos¢ piecow na paliwa state w pobliskich domach jednorodzinnych znaczaco pogarsza stan
powietrza, co wplywa negatywnie na zdrowie mieszkaicow. Dodatkowo, brak termomodernizacji budynku
przeznaczonego na funkcje przedszkolne prowadzi do nieefektywnosci energetycznej i wyzszych kosztow
eksploatacyjnych. W obszarze Nowego Rynku obserwuie sie takze problemy spoteczne, takie jak ponadprzecietna
liczba osob bez pracy i rodzin borykajacych sie z trudnosciami zyciowymi. Depopulacja oraz malejacy udziat oséb
w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym to kolejne zjawiska, ktére wskazujq na pogtebiajacy sie kryzys
spoteczno-demograficzny.

Fot. 7. Szkota Podstawowa nr 2 w Murowanej Goslinie
zrodto: zbiory autorow.

W ramach konsultacji spotecznych towarzyszacych opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy
Murowana Goélina przebadano réwniez opinie mieszkaricéw na temat sytuacji w podobszarze Murowana Goélina
- Nowy Rynek. Respondenci oceniali, w jakim stopniu ich zdaniem dany podobszar wymaga dziatan
rewitalizacyjnych. W przypadku Nowego Rynku Srednia ocena wyniosta 3,2, a mediana — 3,0, co oznacza
umiarkowana, cho¢ wyrazng potrzebe interwencji. Najczesciej wybierang oceng byta wartos¢ 3 (29%), czyli
Srodkowa, wskazujgca na potrzebe dziatan, ale nie w trybie pilnym. Warto zauwazy¢, ze 24% uczestnikow
przyznato ocene 5, co stanowi relatywnie wysoki udziat wskazan postulujgcych zdecydowane dziatania.
Zréznicowanie odpowiedzi moze Swiadczy¢ o zlozonej charakterystyce obszaru — z jednej strony mieszkarncy
dostrzegajq problemy, z drugiej strony nie sg one odczuwane jako kryzysowe w takim stopniu jak w Srodmiesciu.
Warto jednak podkresli¢, ze duza liczba ocen w przedziale 3-5 sugeruje, ze podejmowanie dziatan
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rewitalizacyjnych moze spotkac sie z szerokim spotecznym poparciem, szczegolnie jesli bedg one dotyczyty
palacych kwestii wskazanych w kolejnej czesci badania.

Respondenci zostali rdwniez poproszeni o0 wskazanie najwazniejszych probleméw w podobszarze Nowy
Rynek. Mogli zaznaczy¢ do pieciu odpowiedzi z wczesniej przygotowanej listy oraz doda¢ wkasne propozycie.
Zebrane dane pozwalajg uchwyci¢ rzeczywiste wyzwania z punktu widzenia codziennego zycia mieszkancow.
Najczesciej wskazywanym problemem byt chaos drogowy oraz zagrozenia dla bezpieczerstwa w rejonie Szkoty
Podstawowej nr 2, szczegolnie w godzinach porannych. Az 26 respondentéw zaznaczyto ten problem, co czyni go
najpilniejszym do rozwigzania w opinii lokalnej spoteczno$ci. Wysoka liczba wskazan dotyczyta réwniez braku
miejsc parkingowych, co potwierdza narastajace trudnosci zwigzane z dostepnoscig przestrzeni komunikacyjnej w
tej czesci miasta. Wsrod innych problemow, ktére zyskaty duze poparcie, znalazly sie: czeste awarie infrastruktury
podziemnej, w tym wodociggéw i kanalizacji (19 wskazan), starzenie sie spotecznosci osiedla i problemy
demograficzne (17 wskazan), niedobédr zieleni oraz zly stan techniczny drég (po 16 wskazan), problemy matej
przedsiebiorczosci — ostabienie lokalnych sklepéw i punktéw ustugowych w zwigzku z rozwojem handlu
wielkopowierzchniowego poza granicami gminy (15 wskazan). Pojawity sie takze problemy dotyczace jakosci
powietrza, malejacej liczby mieszkancdw, a takze potrzeby termomodernizacji obiektdw publicznych, takich jak
przedszkole ,Stoneczko”. ChoC te kwestie uzyskaty mniej wskazan, ich obecnos¢ w badaniu wskazuje na
konieczno$¢ kompleksowego podejécia do poprawy warunkdw zycia na osiedlu.

W odpowiedziach otwartych pojawity sie liczne konkretne i lokalne przyktady problemdw, ktére
mieszkancy chcieliby rozwigza¢. Szczeg6lne zaniepokojenie budzita obecno$¢ oséb pijgcych alkohol w rejonie
sklepu Zabka (ptyta Nowego Rynku), co wzbudza niepokéj i poczucie zagrozenia. Inni wskazywali na zaniedbane
tereny zielone wzdtuz ul. Poznanskiej, ktére — zdaniem respondentdw — majg potencjat do przeksztatcenia w
miejsce spacerdw i odpoczynku dla rodzin z dzieémi. Mieszkancy zwracali réwniez uwage na brak odpowiedniego
o$wietlenia oraz przej$¢ dla pieszych, szczegdlnie w rejonach uczeszczanych przez dzieci idgce do szkoty

Podsumowujac, zgromadzone wyniki z badania spotecznego stanowig wktad w diagnoze sytuacji w
podobszarze Nowy Rynek i ukazuja, ze mimo braku silnego poczucia ,kryzysowosci”, istnieje zestaw realnych
probleméw, ktorych rozwigzanie moze znaczaco podnies¢ jakos¢ zycia mieszkancoéw. Dodatkowo wyniki ankiety
podkreslajq znaczenie zieleni, bezpieczenstwa drogowego i lokalnej przedsiebiorczosci jako kluczowych
komponentéw przysztych dziatan rewitalizacyjnych. Proces konsultacyjny nie tylko dostarczyt danych do diagnozy,
ale takze umozliwit wiaczenie mieszkancow w proces wspottworzenia dokumentu, co zwieksza jego spoteczny
wymiar i moze sprzyja¢ wiekszemu zaangazowaniu mieszkancow w przysztg realizacje projektow.

i

Fot. 8. Przedszkole publiczne Stoneczko
zrodto: zbiory autorow.
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Mimo licznych wyzwan, Nowy Rynek posiada istotne atuty, ktére mogq stanowi¢ solidng baze dla dziatan
rewitalizacyjnych. Wysoka jako$¢ urbanistyczna zaprojektowanego osiedla, w tym dobrze zachowana siatka ulic i
przestrzeni publicznych, pozwala na realizacje réznorodnych inicjatyw poprawiajacych funkcjonalno$¢ i estetyke
tego obszaru. Dobra jako$¢ techniczna zabudowy mieszkaniowej, szczegolnie w pordwnaniu z innymi czeSciami
miasta, jest znaczacym atutem, ktéry ogranicza konieczno$¢ duzych naktadéw na remonty i pozwala skupic sie na
innych aspektach rewitalizacji. Nowy Rynek cechuije sie dogodna lokalizacja, zapewniajacg bliskos¢ réznorodnych
punktow $wiadczenia ustug komercyjnych i niekomercyjnych, co zwieksza jego atrakcyjno$¢ jako miejsca
codziennych spotkan i aktywnos$ci. Aktywna spoteczno$¢ lokalna, organizujgca réznorodne inicjatywy, stanowi
istotny zasob, ktory moze by¢ podstawa do realizacji dziatan integrujgcych mieszkancow i budujgcych wiezi
spoteczne. Warto takze podkres$li¢ dostepno$¢ transportu publicznego — Nowy Rynek jest potozony w sasiedztwie
wezta kolejowego z parkingiem typu park & ride, co utatwia komunikacje zaréwno mieszkaricom, jak i
odwiedzajacym. Dodatkowym atutem sg zmodernizowane boiska sportowe przy Szkole Podstawowej nr 2, ktére
mogq peMmi¢ funkcje przestrzeni integracyjnej oraz aktywizujacej mieszkancdw réznych grup wiekowych. Potencjat
tego obszaru mozna w petni wykorzysta¢ poprzez spdjne dziatania rewitalizacyjne, skupiajace si¢ na poprawie
jako$ci zycia mieszkancdw, integracji spotecznej oraz podniesieniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznych. Obszar
Nowy Rynek wymaga kompleksowych dziataii rewitalizacyjnych, ktére uwzglednig zaréwno kwestie techniczne i
$rodowiskowe, jak i potrzeby spoteczne oraz gospodarcze. Potaczenie istniejacych potencjatéw z efektywnymi
rozwigzaniami problemdw pozwoli przeksztatci¢ ten obszar w bardziej funkcjonalne, estetyczne i przyjazne migjsce
dla mieszkancow oraz uzytkownikow.
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Rycina 3.2. Podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek - rozktad przestrzenny probleméw generujacych sytuacje kryzysowa (1: budynek Przedszkola Sloneczk; 2: uktad drogowy przy SP2; 3: Nowy Rynek; 4: ul.
Dluga z problemem ztego stanu technicznego infrastruktury podziemne;j).
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Fot. 9. Widok na infrastrukture drogowa przy Szkole Podstawowej nr 2 Murowanej Goslinie
Zrodto: zbiory autorow.

Murowana Goslina Nowy Rynek

Problemy Potencjaly
1. Zbyt mata ilos¢ zieleni i obszardw biologicznie 1. Z\Qi/:glléa Jakos¢ urbanistyczna zaprojekiowanego
czynnych na ptycie Nowego Rynku vy .
2. Niski poziom bezpieczenstwa w okolicy wejscia 2 Dc_)bra Jakp SC tlechnlczna Zabudowy
mieszkaniowej

do Szkoty Podstawowej nr 2, szczegolnie w
godzinach porannych (chaos drogowy i mata
liczba miejsc parkingowych)

3. Zla jakos¢ powietrza, szczegdlnie w okresie
zimowym, zwigzana z obecnoscig w poblizy
domkéw jednorodzinnych z piecami na paliwa
state

4. Budynek uzytecznosci publicznej przeznaczony
na funkcje przedszkolne bez wykonane;
termomodernizacii

5. Ponadprzecigtnie duza liczba oséb bez pracy i
rodzin z problemami spotecznymi

6. Wzglednie duza depopulacja obszaru i

malejacy udziat 0s6b w wieku

przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym

Zty stan techniczny ulicy Diugiej i Kretej

8. Czeste awarie infrastruktury podziemne;
utrudniajace biezace funkcjonowanie

3. Blisko$¢ réznych punktow Swiadczenia ustug
komercyjnych i niekomercyjnych

4. Aktywna spoteczno$¢ lokalna

5. Dostepnos¢ transportu publicznego — wezet
kolejowy wraz z parkingiem park & ride

6. Zmodernizowane boiska sportowe przy Szkole
Podstawowej nr 2

~

3.3.  Podobszar Biatezyn

Podobszar rewitalizacji Biatezyn zostat wyznaczony na podstawie wynikéw analiz delimitacyjnych
przeprowadzonych dla wigkszej jednostki przestrzennej — Uchorowo, w sktad ktdrej wechodzi rowniez miejscowos¢
Biatezyn. Zgromadzone dane wskazujg na wystepowanie w tej jednostce probleméw o charakterze spotecznym,
gospodarczym i funkcjonalnym, ktére w trwale ograniczajg mozliwosci rozwojowe tej czeSci gminy.
Najpowazniejsze wyzwania zidentyfikowano w sferze spotecznej, gdzie az 6 z 11 analizowanych wskaznikow
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wykazato sytuacje kryzysowg. Zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2023 wskazuje na proces depopulacji, co
moze wigzaC sie z odptywem os6b mtodych i mobilnych. Jednoczesnie niski udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym w ogolinej liczbie ludnosci w 2023 roku potwierdza niekorzystne tendencje demograficzne —
starzenie si¢ populaciji i ograniczong reprodukcje demograficzng. Kolejnym istotnym problemem jest bezrobocie,
zar6wno w ujeciu ogdlnym, jak i diugoterminowym — dane pokazujg podwyzszone wartosci wskaznikdw liczby
bezrobotnych i diugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow. Moze to wskazywaé na strukturalny charakter
problemu i trudno$ci w aktywizacji zawodowej lokalnej spotecznosci. Sytuacje dodatkowo pogarsza niska wielko$¢
podatku PIT na jednego podatnika, co odzwierciedla ogdlny niski poziom dochodéw mieszkancow, a tym samym
ograniczone mozliwo$ci zaspokajania potrzeb zyciowych. Niepokojacy jest réwniez niski poziom uczestnictwa
obywatelskiego, wyrazony w stabej frekwencji w wyborach samorzadowych w 2024 roku. Moze to $wiadczy¢ o
dystansie mieszkancow wobec spraw publicznych, poczuciu braku wptywu na decyzje wiadz lokalnych lub
generalnym ostabieniu kapitatu spotecznego.

Wyniki te znajdujg odzwierciedlenie w przeprowadzonych konsultacjach spotecznych (Zatacznik nr 4), w
ktorych mieszkancy Biatezyna wskazywali na szereg probleméw dotykajacych spoteczno$¢ lokalng. Wsrod
najczesciej wymienianych znalazly sie: niska jako$¢ lokalnej infrastruktury drogowej, zagrozenie bezpieczenstwa
pieszych i rowerzystow przy drodze wojewddzkiej oraz problemy demograficzne zwigzane z malejaca liczbg dzieci
w szkole podstawowej. Podkreslano rowniez stabe wyniki edukacyjne placéwki oraz jej trudng sytuacje
organizacyjno-finansowa. Chociaz w ostatnich latach w Biatezynie podejmowano pojedyncze dziatania
inwestycyjne, nie byty one wystarczajace, by przeciwdziata¢ nasilajgcym sie procesom marginalizacji spotecznej i
strukturalnej stabosci tej czesci gminy. Ograniczona oferta ustug spotecznych, brak miejsc aktywnosci lokalnej i
ograniczony dostep do rynku pracy sg barierami wymagajacymi skoordynowanej odpowiedzi w ramach Gminnego
Programu Rewitalizaciji.

W Swietle powyzszych danych, interwencja rewitalizacyjna w Biatezynie powinna w szczegolnosci
koncentrowa¢ sie na dziataniach migkkich — wspierajacych edukacje, integracje spoteczna, rozwdj lokalnego
kapitatu ludzkiego oraz wzmacniajacych mechanizmy partycypacji mieszkancéw. Kluczowe bedzie takze
wspieranie aktywizacji zawodowej oraz rozwijanie potencjatu lokalnych lideréw i organizacji pozarzadowych jako
podmiotéw zmiany.

Fot. 10. Szkota Podstawowa w aynie
zrodto: zbiory autoréw.
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Tabela 3.3. Zakres probleméw zdiagnozowanych w jednostce przestrzennej Uchorowo, w skfad ktorej wechodzi miejscowosé

Bialezyn

Rodzaj
problemow

Liczba
mierzonych
wskaznikow

Liczba
wskaznikow
pokazujacych
sytuacje
kryzysowa

Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze

Spoteczne

11

(1) zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2023,

(2) udziat os6b w wieku przedprodukcyjnym w ogoine;j liczbie
ludnosci w 2023 r., (3) Liczba bezrobotnych na 1000
mieszkancow w 2023 r., (4) Liczba dtugotrwale bezrobotnych
na 1000 mieszkancow w 2023 r., (5) Wielko$¢ podatku
dochodowego PIT na 1 podatnika w 2023 r., (6) Frekwencja w
wyborach samorzadowych w 2024 r.

Gospodarcze

(1) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000
mieszkancow w 2023 r.; (2) Liczba miejsc pracy na 1000
mieszkancéw w 2023 r.; (3) Udziat osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w ogolne;j liczbie
ludno$ci w 2023 r.; (4) Zmiana liczby podmiotéw gospodarki
narodowej w okresie 2017-2023; (5) Zmiana liczby miejsc pracy
w okresie 2017-2023; (6) Zmiana liczby 0sdb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w okresie 2017-2023

Srodowiskowe

(1) Udziat terendw le$nych i zadrzewionych w ogélnej
powierzchni obszaru w 2023 r.

Przestrzenno-
funkcjonalne

(1) Czas dojazdu transportem publicznym do zintegrowanego
wezta transportowego Poznan Gtéwny w 2023 r., (2) Udziat
terendw pokrytych planami miejscowymi w ogélniej powierzchni
terenu w 2023 r.

Techniczne

(1) liczba obiektéw wpisanych do rejestru zabytkow na 1000
mieszkancow w 2023 r.,

zrédto: opracowanie wiasne.

zrodto: zbiory autorow.

Rycina 3.3. Fragmnt drogi wojewodzkiej nr 187 w Biatezynie
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W ramach ankiety prowadzonej na potrzeby Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana
Goslina zbadano réwniez sytuacje w podobszarze Biatezyn — jednym z mniejszych, wiejskich obszardw objetych
planowanymi dziataniami rewitalizacyjnymi. Mimo Ze Biatezyn nie jest obszarem zagospodarowanym w takim
stopniu jak Murowana Goslina Srodmiescie czy Murowana Goslina Nowy Rynek, mieszkaricy wyraznie wskazali
na istotne problemy lokalne, ktdre wplywajg na jako$¢ zycia i potrzebujg wsparcia w ramach interwencii
rewitalizacyjnych. W ocenie skali potrzeby dziatan rewitalizacyjnych Biatezyn uzyskat érednig ocene 2,82, a
mediana wyniosta 3,0, co lokuje ten obszar nizej niz pozostate pod wzgledem poczucia pilno$ci interwenciji. Warto
jednak zauwazy¢, ze najwiecej gtosow uzyskata wtasnie ocena 3 (40% odpowiedzi), co oznacza, ze mieszkancy
dostrzegajg problemy, jednak nie postrzegajg ich jako kryzysowych. Jest to typowy sygnat potrzeby dziatan
prewencyjnych i rozwojowych — zanim pojawig sie zjawiska gtebokiej degradaciji spotecznej czy infrastrukturalne;.

Fot. 11. Remiza OSP z funkcja $wietlicy w Biatezynie (wymagajaca rozbudowy)

W czesci jakosciowej ankiety respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie trzy problemy z listy obejmujacej
zidentyfikowane wcze$niej wyzwania dla Biatezyna. Odpowiedzi te pokazujg wyraznie, ze w tym obszarze
dominujg problemy zwigzane z funkcjonowaniem ustug publicznych, jakoScig infrastruktury lokalnej oraz sytuacjg
demograficzng. Najczesciej wskazywanym problemem byta jako$¢ drog lokalnych (23 gtosy), co potwierdza ogdlng
obserwacje dotyczacq stanu infrastruktury technicznej w mniejszych miejscowosciach. Tuz za nim znalazly sie:
mata liczba dzieci w szkole podstawowej skutkujaca problemami finansowymi (22 gtosy), ruch samochodowy na
drodze wojewodzkiej i wynikajace z tego zagrozenia dla pieszych i rowerzystow (17 glosow), stabe wyniki
edukacyjne miejscowej szkoty podstawowej (16 gtoséw). Ten zestaw probleméw pokazuje, ze mieszkarcy
Biatezyna koncentrujg swojg uwage wokot funkcjonowania szkoty — zaréwno w wymiarze edukacyjnym, jak i
organizacyjnym. Problemy demograficzne, takie jak odptyw mtodych ludzi oraz niewystarczajaca liczba dzieci, s
ze sobg powigzane i wptywajg bezposrednio na mozliwos¢ utrzymania lokalnych instytuciji publicznych, takich jak
szkofa czy jednostki OSP. Cho¢ brak przebudowy i niewystarczajaca powierzchnia budynku OSP uzyskaty jedynie
4 glosy, to nadal jest to problem istotny w kontek$cie standardéw bezpieczenstwa i lokalnej infrastruktury
spotecznej. Warto zwréci¢ uwage, ze zadna odpowiedz otwarta nie zostata dodana — moze to $wiadczy¢ o
mniejszym stopniu zaangazowania partycypacyjnego lub ograniczonych oczekiwaniach mieszkaficéw wzgledem
roli procesu rewitalizacji.

Wyniki badan spotecznych dotyczacych Biatezyna wskazuja na potrzebe prowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych ukierunkowanych na wzmocnienie funkcji spotecznych wsi, w szczegolno$ci poprzez wsparcie
edukacji, poprawe bezpieczenstwa oraz zapewnienie wysokiej jakosci infrastruktury drogowej. Problemy
demograficzne, cho¢ nie byty wskazywane jako najpilniejsze, powinny by¢ traktowane jako tlo dla dziatan
interwencyjnych — poniewaz w diuzszej perspektywie zagrazajg trwatosci lokalnej spotecznosci. Rownoczesnie

44



dane z Biatezyna potwierdzajg, Zze proces rewitalizacji powinien uwzglednia¢ réznice terytorialne w percepcii
potrzeb i probleméw — w przeciwienstwie do Srodmiescia czy Nowego Rynku, Bialezyn wymaga dziatan
rozwojowych, nie tyle przeciwdziatajacych kryzysowi, co wzmacniajacych lokalne zasoby i integracje spotecznosci
- np. poprzez rozbudowe istniejgcej infrastruktury.

Warto takze wskaza¢ na pewne potencjaly Biatezyna, ktdre moga byé podstawg do dziatan
rewitalizacyjnych. Istotnym atutem miejscowosci jest funkcjonujgca szkota podstawowa, ktéra oprocz edukacii
dzieci petni rowniez role lokalnego centrum spotecznego, dzieki posiadanej infrastrukturze sportowo-rekreacyjne;.
Jest to przestrzen umozliwiajgca organizowanie wydarzen integracyjnych oraz aktywizujacych spoteczno$c¢
lokalna. Biatezyn wyrdznia sie aktywng jednostkg Ochotniczej Strazy Pozarnej, wpisang do Krajowego Systemu
Ratowniczo-Gasniczego (KSRG). OSP odgrywa kluczowa role nie tylko w zakresie bezpieczefstwa mieszkancéw,
ale takze jako instytucja integrujaca i aktywizujaca lokalng spoteczno$¢. Dodatkowym atutem jest zaangazowanie
mieszkancow w dziatalnos¢ spoteczna, skupiong wokét kilku instytucii lokalnych, takich jak szkota, OSP czy parafia.
Nowe tereny mieszkaniowe stanowig kolejny potencjat miejscowosci, umozliwiajacy przycigganie nowych
mieszkancow oraz inwestycji. Rozwoj tych terenéw w potaczeniu z poprawg infrastruktury technicznej i spotecznej
moze przyczyni¢ sie do zahamowania depopulacii i ozywienia gospodarki lokainej. Biatezyn jest miejscowoscig o
duzym potencjale rozwojowym, ktérego wykorzystanie wymaga kompleksowego podejscia do dziatan
rewitalizacyjnych. Potgczenie modernizacii infrastruktury technicznej, poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego
oraz wsparcia dla instytucji lokalnych moze skutecznie poprawi¢ jako$¢ zycia mieszkancow. Wykorzystanie
istniejacych zasobdw, takich jak aktywna spoteczno$¢ czy infrastruktura szkoty podstawowej, bedzie kluczowe dla
zwigkszenia atrakcyjnosci miejscowos$ci i zahamowania negatywnych trendéw demograficznych.

Biatezyn

Problemy Potencjaly

1. Ograniczona powierzchnia obiektu remizy OSP 1. Szkola podstawowa z infrastruldura sportowo-

p e TR rekreacyjng
oraz $wietlicy wiejskiej . C . .
2. Brak niektorych rocznikéw w szkole i problemy 2 VAVEZ\;VQ: é%d&%sélg ochotniczej strazy pozamej

Z jej utrzymaniem

3. Zly stan techniczny drog lokalnych

4. Niski poziom bezpieczenstwa ruchu pieszego i
rowerowego wzdtuz drogi wojewddzkiej

5. Wzglednie duza depopulacja obszaru i
malejacy udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym

6. Braki w infrastrukturze technicznej

3. Aktywna spoteczno$¢ lokalna skupiona wokot
kilku instytucji lokalnych (szkota, OSP, parafia)

4. Nowe tereny mieszkaniowe potozone przy
wyjezdzie z miejscowosci w kierunku Obornik

5. Zwigzana wewnetrznie i zakorzeniona
spotecznosc¢ lokalna
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Podobszar
Biatezyn

Rycina 3.4. Podobszar Bialezyn - rozkfad pzestenny probleméw generujacych sytuaje kryzysowa: 1. RemizaOSP; 2. Szkola Podstawowa; 3. Drogi lokalne; 4. Droga wojewddzka.
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3.4. Podobszar Lopuchowo

topuchowo to wie$ sotecka zaliczana do wsi $rednich (201-500 mieszkancdw), potozona 7 km na pdtnocny wschod
od Murowanej Goéliny. Jest to tradycyjny osrodek produkcji rolnej — zdominowany funkcjg rolnicza. Zabudowa
mieszkaniowa ma forme zabudowy jedno- i wielorodzinnej. Siedzibe ma tutaj spétdzielnia produkcyjna oraz stajnie
konne. We wsi znajduje sie szkota, kaplica, sklep, plac sportowy i ujecie wody. Zlokalizowany jest tutaj réwniez
zespot dworski wpisany do rejestru zabytkow miasta i gminy Murowanej Gosliny oraz jedna z dwéch w gminie stacji
kolejowych. Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego na znaczacym terenie wsi
zaklada zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng o podwyzszonej intensywno$ci z dopuszczeniem ustug.
Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego pokrywajace wie$ okreslajq przeznaczenie terenu pod
zabudowg mieszkaniowa jednorodzinna.

Podobszar rewitalizacji topuchowo obejmuje miejscowos$¢, ktdra w ostatnich latach byta przedmiotem
kilku inwestycji publicznych, takich jak budowa $wietlicy wiejskiej, rozbudowa szkoty podstawowej, budowa szatni
i wiaty na boisku sportowym, a takze modernizacja drogi i infrastruktury Ochotniczej Strazy Pozarnej. Pomimo tych
dziatan, analiza wskaznikéw delimitacyjnych wskazuje na powazne i utrzymujace sie problemy, szczegolnie w
sferze spotecznej. W analizie przeprowadzonej dla tego obszaru, 8 z 11 wskaznikéw spotecznych osiagneto
wartosci  Swiadczace o sytuacji kryzysowej. Najwazniejsze problemy dotyczg niekorzystnych zmian
demograficznych (spadek liczby mieszkancow w latach 2017-2023), wysokiego udziatu oséb korzystajacych z
pomocy spotecznej, w tym dozywiania dzieci, oraz podwyzszonej liczby osob bezrobotnych i dtugotrwale
bezrobotnych. Na terenie miejscowosci odnotowano réwniez znaczacq liczbe wydanych ,niebieskich kart”, co
wskazuje na wystepowanie probleméw przemocy domowej. Niski poziom dochoddw mieszkafncow, mierzony
wartoscig podatku PIT na jednego podatnika, oraz niska frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 roku,
$wiadczg o ograniczonym kapitale spotecznym i trudno$ciach w uczestnictwie mieszkancéw w zyciu wspdinoty
lokalnej.

W pozostatych sferach réwniez wystepuija istotne ograniczenia. W pozostatych sferach réwniez wystepujg
istotne ograniczenia. Wszystkie analizowane wskazniki gospodarcze przyjety wartosci kryzysowe — dotyczg one
m.in. matej liczby podmiotéw gospodarczych, miejsc pracy i 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak
réwniez ich spadku w latach 2017-2023. Tego typu wyniki nie sg zaskoczeniem w przypadku niewielkiej wsi, ktéra
nigdy nie petnita funkcji lokalnego centrum gospodarczego. Niemniej jednak wskazujg one na ograniczone
mozliwosci zatrudnienia i podejmowania dziatalno$ci zarobkowej na miejscu, co w potgczeniu z problemami
spotecznymi wzmacnia ryzyko wykluczenia i uzaleznienia od wsparcia zewngtrznego. W sferze Srodowiskowej
zauwazono niski udziat terenéw biologicznie czynnych i leSnych w strukturze przestrzennej (cho¢ . W wymiarze
przestrzenno-funkcjonalnym zwraca uwage ograniczona liczba budynkow uzytecznosci publicznej przypadajacych
na mieszkancow oraz niski udziat terenéw objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. W
sferze technicznej zidentyfikowano niedobor mieszkar komunalnych.

Tabela 3.4. Zakres probleméw zdiagnozowanych w jednostce przestrzennej Lopuchowo

Liczba
Rodzaj Liczba | wskaznikéw
: mierzonych |pokazujacych| Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze
probleméw L :
wskaznikéw| sytuacje
kryzysowa
(1) zmiana liczby ludnosci w latach 2017-2023,
(2) Liczba os6b korzystajacych ze $wiadczen pomocy
spotecznej na 1000 mieszkaricow w 2023 r. (3) Liczba 0s6b
korzystajacych ze $wiadczen na dozywianie dzieci na 1000
Spoleczne 1 8 mieszkancow w 2023 r.; (4) Liczba wydanych ,niebieskich kart”
na 1000 mieszkancow w 2023 r.; (5) Liczba bezrobotnych na
1000 mieszkanicéw w 2023 r.; (6) Liczba dtugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkarcow w 2023 r.; (7) Wielkos¢
podatku dochodowego PIT na 1 podatnika w 2023 r.; (8)
Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2024 r.
(1) Wielko$¢ podatku dochodowego CIT na 1 podatnika w 2023
Gospodarcze ! ! r.; (2) Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000
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Rodzaj
problemoéw

Liczba
mierzonych
wskaznikow

Liczba
wskaznikow
pokazujacych
sytuacje
kryzysowa

Wskazniki opisujace sytuacje kryzysowa na podobszarze

mieszkancow w 2023 r.; (3) Liczba miejsc pracy na 1000
mieszkancow w 2023 r.; (4) Udziat os6b fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w ogdinej liczbie
ludnosci w 2023 r.; (5) Zmiana liczby podmiotéw gospodarki
narodowej w okresie 2017-2023; (6) Zmiana liczby miejsc pracy
w okresie 2017-2023; (7) Zmiana liczby osdb fizycznych
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w okresie 2017-2023

Srodowiskowe

(1) Udziat powierzchni terenéw biologicznie czynnych w ogdlnej
powierzchni obszaru w 2023 r.; (2) Powierzchnia terenow
lesnych i zadrzewionych na 1000 mieszkancow w 2023 r.; (3)
Udziat terendw lesnych i zadrzewionych w ogdlnej powierzchni
obszaru w 2023 r.

Przestrzenno-
funkcjonalne

(1) Liczba budynkdw uzyteczno$ci publiczne;
wykorzystywanych do spotkan mieszkaricow (Swietlice,
instytucije kultury, remizy OSP, szkoty) na 1000 mieszkancow w
2023 r.; (2) Udziat terenow pokrytych planami miejscowymi w
0golniej powierzchni terenu w 2023 r.

Techniczne

(1) Liczba mieszkan komunalnych na 1000 mieszkancow w
2023 r.

zrodto: opracowanie wiasne.

Podobszar rewitalizacji topuchowo cechuje z jednej strony znaczace zaangazowanie w poprawe lokalnej
infrastruktury w ostatnich latach, a z drugiej — wcigz istniejacymi problemami przestrzennymi i spotecznymi, ktére
wplywajg na jako$¢ zycia mieszkancéw. W latach poprzedzajacych przygotowanie Gminnego Programu
Rewitalizacji w topuchowie zrealizowano szereg istotnych inwestycji, ktore objety m.in.:
- Budowe drogi w Ltopuchowie, co poprawito podstawowg dostepnos¢ transportowa i warunki ruchu
lokalnego,
- Budowe garazu Ochotniczej Strazy Pozarnej, wspierajaca dziatania stuzb ratowniczych,
- Rozbudowe Szkoty Podstawowej, odpowiadajaca na potrzeby edukacyjne rosnacej liczby dzieci,
- Budowe wiaty na boisku sportowym oraz szatni, ktdre zwiekszyly funkcjonalno$¢ przestrzeni
rekreacyjnych i sportowych,
- Budowe $wietlicy wiejskiej, stuzacej jako lokalne centrum zycia spotecznego i animacji kulturalnej.
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Fot. 12. Teren boisk sportowego w Lopuchowie

Pomimo tych pozytywnych zmian, wyniki konsultacji spotecznych przeprowadzonych w ramach prac nad
GPR (Zatacznik nr 4) oraz analiza terenowa wskazuja, ze Lopuchowo nadal zmaga sie z szeregiem barier
rozwojowych. Jednym z najczesciej wskazywanych probleméw jest zty stan techniczny dworca kolejowego, ktory
- pomimo swojego centralnego znaczenia w strukturze miejscowosci — jest zaniedbany, nieestetyczny i
niedostosowany do potrzeb osob z ograniczong mobilno$cig. Dworzec nie spetnia takze roli funkcjonalnej jako
przyjazny i bezpieczny punkt przesiadkowy — brakuje podstawowych udogodnien, estetyki i czytelnej informacji
pasazerskiej. Dodatkowo, teren wokét dworca jest stabo zagospodarowany i mato atrakeyjny z punktu widzenia
uzytkownika. Problematyczny pozostaje takze parking przy przystanku kolejowym, ktéry nie tylko nie zapewnia
wystarczajacej liczby miejsc postojowych, ale réwniez jest w ztym stanie technicznym i nie zacheca do korzystania
z transportu publicznego w formule ,Park & Ride”. Brak wydzielonych miejsc do parkowania oraz
nieuporzadkowana przestrzen powodujg, ze potencjat tej lokalizacji jako wezta intermodalnego pozostaje
niewykorzystany.

Dodatkowo, mieszkancy wskazujg na niewystarczajace bezpieczenstwo w centrum miejscowosci,
szczegolnie w rejonie o najwigkszym natezeniu ruchu lokalnego. Problemy spoteczne, takie jak izolacja osdb
starszych, ograniczony dostep do ustug i aktywnosci spotecznej, a takze konflikty wynikajace z intensywnego
rozwoju nowej zabudowy mieszkaniowej (wzmozony ruch samochodowy zwigzany z drogg wojewddzkg
przecinajgcq miejscowos¢ na dwie czesci, napiecia spoteczne migdzy ,nowymi’ a ,starymi’ mieszkaricami),
rowniez wymagajq dalszej uwagi. W przestrzeni publicznej widoczne sa kontrasty: z jednej strony nowe, estetyczne
obiekty infrastrukturalne (rozbudowana szkofa, szatnie), z drugiej — zaniedbane lub niedoinwestowane tereny o
duzym znaczeniu komunikacyjnym i spotecznym (dworzec, parking, niektére drogi lokalne). Na potrzeby Programu
wykonano dokumentacije fotograficzng gtownych przestrzeni publicznych, w tym szkoty podstawowej, boiska oraz
dworca kolejowego, ktéra ilustruje aktualny stan zagospodarowania podobszaru.
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Fot. 13. Dworzec kolejowy w Lopuchowie
zrodto: zbiory autorow
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Fot. 14.Budynek Szkoly Podstawowej w Lopuchowie
zrodto: zbiory autorow

W kontekscie rewitalizacji warto roéwniez zwrécic uwage na funkcjonowanie miejscowej szkoty
podstawowej. Ze wzgledu na trudng sytuacje demograficzng i ograniczona liczbe uczniéw, prowadzenie placowki
przejeto lokalne stowarzyszenie. Obecny budynek szkoty (fot. 14) powstat w oparciu o projekt z 20 marca 1968
roku, a jego budowa zostata ukoriczona pod koniec grudnia tego samego roku. Od 1 stycznia 1969 roku nowa
siedziba szkoty — sktadajaca sig z dwdch obiektow o funkcji dydaktycznej oraz oddzielnego, dwurodzinnego domu
mieszkalnego przeznaczonego dla nauczycieli — zostata oddana do uzytku i petni swojg funkcje do dzis. Jednakze
z punktu widzenia procesu rewitalizacji, kluczowe pozostajg problemy spoteczne wystepujace na terenie sotectwa
topuchowo. Tto negatywnych zjawisk spotecznych stanowig trudno$ci o charakterze strukturalnym — topuchowo
to miejscowos¢, w ktorej niegdy$ dziatato Panstwowe Gospodarstwo Rolne, bedace gtéwnym pracodawcy dla
mieszkancéw osiedla blokéw mieszkalnych, powstatych z myslg o pracownikach PGR. Likwidacja PGR-6w w
latach 90. XX wieku oraz problemy towarzyszace transformaciji tego sektora doprowadzity do obnizenia dochodéw,
a w efekcie takze do pojawienia si¢ zjawiska ubostwa.

W badaniu ankietowym, respondenci oceniali potrzebe dziatan rewitalizacyjnych w pieciostopniowe;j skali.
Dla topuchowa $rednia ocena wyniosta 3,02, a mediana — 3,0, co $wiadczy o umiarkowanym, lecz zauwazalnym
poczuciu potrzeby zmian. Zroznicowanie odpowiedzi byto spore. W czesci jakosciowej ankiety mieszkancy mogli
wskaza¢ maksymalnie trzy kwestie problemowe z listy oraz dodaé wiasne uwagi. Najczesciej wskazywanym
problemem dla topuchowa byt zly stan techniczny dworca kolejowego (22 glosy) — obiektu kluczowego z punktu
widzenia mobilnosci mieszkancdéw i atrakcyjnoSci miejscowosci. Kolejnym bardzo czesto wskazywanym
problemem byta jako$¢ drog (21 gloséw), co jest zgodne z ogdlng tendencjq w catej gminie, gdzie infrastruktura
drogowa stanowi jeden z podstawowych obszaréw wymagajacych modernizacji. Mieszkarcy zgtaszali ponadto:
brak bezpieczenstwa na drodze w centrum miejscowosci (16 gtosdw), problemy z infrastrukturg parkingowg przy
przystanku kolejowym (12 gtoséw), problemy spoteczne — takie jak ubostwo, przemoc domowa i trudne sytuacje
rodzinne (10 glosow kazde), a takze konflikty spoteczne zwigzane z rozwojem nowej zabudowy mieszkaniowej —
wskazywano na zwigkszony ruch samochodowy, obcigzenie infrastruktury technicznej oraz napigcia wynikajace z
odmiennych styléw zycia mieszkancdw ,starych” i ,nowych” czesci wsi (réwniez po 10 gtoséw). Zestaw wskazan
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ukazuje dos¢ wyraznie dwie rownolegte linie probleméw: pierwsza zwigzana z niedostateczng jakoscig
infrastruktury, zwtaszcza w kontek$cie obstugi ruchu pasazerskiego i bezpieczenstwa drogowego, druga za$
dotyczaca problematyki spotecznej i demograficznej — czesto trudniejszej do uchwycenia, ale réwnie istotnej z
punktu widzenia spojnosci lokalnej wspoinoty.

Whioski z badania pokazujg, ze topuchowo to obszar pogranicza zmian — z jednej strony rozwijajacy sie,
przyciagajacy nowych mieszkancéw, a z drugiej strony dodwiadczajacy problemoéw infrastrukturalnych,
spotecznych i integracyjnych. W tym kontekscie dziatania rewitalizacyjne powinny obejmowa¢ zaréwno komponent
inwestycyjny (modernizacja dworca, poprawa infrastruktury drogowej i parkingowej, zwiekszenie bezpieczenstwa),
jak i komponent spoteczny, ukierunkowany na wzmocnienie integracji lokalnej, przeciwdziatanie wykluczeniu oraz
animowanie zycia spotecznego.

Na podobszarze topuchowo mozna takze stwierdziC istnienie szeregu potencjatow, ktdre moga byé
punktem wyjécia do dalszego rozwoju i skutecznej rewitalizacji. Jednym z kluczowych atutéw jest blisko$¢ linii
kolejowej Poznan-Wagrowiec oraz istniejaca stacja kolejowa, ktéra stanowi wazny element dostepnosci
transportowej, zwlaszcza dla 0séb dojezdzajacych do pracy lub szkoty. Na terenie miejscowosci funkcjonuje takze
szkota podstawowa, ktora cieszy sie dobrg opinig wéréd mieszkancéw. Trwa budowa nowej sali gimnastycznej z
funkcjq $wietlicy, co wzmocni lokalne zaplecze edukacyjne i stworzy dodatkowa przestrzen do spotkan i aktywnosci
spotecznych. Waznym zasobem jest aktywna spoteczno$¢ lokalna, zaangazowana w dziatania organizacii
pozarzadowych i oddolne inicjatywy, w tym w rozwdj lokalnego sportu. Lopuchowo dysponuje terenami sportowymi,
w tym boiskiem, szatnig oraz zapleczem technicznym. Na ich bazie dziata amatorski zespot pitkarski oraz szkétka
pitkarska dla dzieci, co integruje mieszkancéw i promuje zdrowy styl zycia. W miejscowosci znajdujg sie takze
atrakcyjne tereny mieszkaniowe, ktére mogg przycigga¢ nowych mieszkancow, zwtaszcza w kontek$cie
poszukiwania lokalizacji dobrze skomunikowanych z Poznaniem. W ostatnich latach w Lopuchowie zrealizowano
liczne inwestycje publiczne — w infrastrukture sportowa, o$wiatowg i spoteczng — co tworzy solidne podstawy do
dalszego rozwoju funkcji lokalnych. Zgromadzone zasoby infrastrukturalne oraz kapitat spoteczny mieszkancow
stanowigq wazng przewage w kontek$cie planowania i realizacji dziatan rewitalizacyjnych. Wiasciwe ich
wykorzystanie moze przyczyni¢ sie do przetamania barier rozwojowych i poprawy jako$ci zycia w Lopuchowie.

Lopuchowo

Problemy Potencjaly

1. Bliskos¢ linii kolejowej oraz istniejaca stacja

1. Zly stan techniczny dworca kolejowego koleiowa
2. Problemy spoteczne ) _
3. Zy stan techniczny drég lokalnych 2. Dobrze funkqonu;qca szkola podstawpwg -
4. Ponadprzecietnie duza liczba os6b bez 3. Budowana sala gimnastyczna z funkcjq $wietlicy
' R ) , 4. Aktywna spotecznos¢ lokalna
pracy i rodzin z problemami spotecznymi ) .
5. Wzglednie duza depopulacja obszaru i 5. Tereny sportovye (boisko, Szatf"a) , aktywny -
' malejacy udziat os6b w wieku zespot pitkarski oraz szkétka pitkarska dla dzieci
. , 6. Atrakcyjne tereny mieszkaniowe
przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym 7. Duza liczba inwestycji publicznych w

6. Duzy ruch samochodowy obnizajacy poziom

bezpieczefistwa infrastrukture sportowg, oSwiatowg i spoteczng w

ostatnich latach
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4, Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Wizja stanu obszaru rewitalizacji po zakonczeniu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) stanowi
kluczowy element podejscia strategicznego do zarzadzania zmiang w przestrzeni lokalnej. Jej celem nie jest
jedynie opis pozadanych rezultatow w sensie materialnym, lecz przede wszystkim zarysowanie cato$ciowej,
spojnej i wielowymiarowej przemiany, ktéra obejmuje sfery spoteczng, przestrzenno-funkcjonalna, $rodowiskowg i
techniczna. Wizja odpowiada na pytanie: jakg jako$¢ zycia chcemy osiggna¢ w obszarze rewitalizacji w
perspektywie roku 2030. Jest narzedziem porzadkujacym cele i dziatania, a jednoczes$nie punktem odniesienia w
procesie oceny skutecznosci wdrazanych interwencji. Wizja stanowi réwniez element mobilizujacy — pokazuje
mieszkarcom, interesariuszom i decydentom, ze rewitalizacja to nie tylko zbiér pojedynczych projektdw
inwestycyjnych czy spotecznych, lecz kompleksowy proces zmiany, ktéry ma doprowadzi¢ do trwatej poprawy
warunkow zycia, odbudowy wiezi spotecznych i przywrocenia wartosci zdegradowanym przestrzeniom. Opis
przysztego stanu obszaru, oparty na przewidywanych rezultatach i zatozeniach programowych, pozwala na
wyobrazenie sobie efektow rewitalizacji jako procesu rozwoju zintegrowanego, opartego na wspétdziataniu roznych
aktorow i wykorzystaniu lokalnego potencijatu.

Po zakonczeniu procesu rewitalizacji obszary objete dziataniami w gminie Murowana Goslina — Murowana
Goslina Srodmiescie, Murowana Goslina Nowy Rynek, Biatezyn i Lopuchowo — zostang przeksztalcone w
zintegrowane przestrzenie o wysokiej jakosci zycia, odpowiadajace potrzebom mieszkancdw. Rewitalizacja
poprawi jako$¢ przestrzeni publicznych, funkcjonalnos¢ infrastruktury oraz integracje spoteczna, jednocze$nie
podkreslajgc unikatowy charakter kazdego z tych obszaréw.

Wizja 2030 obszaru rewitalizacji gminy Murowana Goslina:

Miejsca petne zycia, wspétpracy i energii — Murowana
Goslina jako wspdlnota aktywnych ludzi i przyjaznych
przestrzeni i trwatych wartosci

Do roku 2030 obszar rewitalizacji w Gminie Murowana Goslina stanie si¢ przestrzenig spdjna, zadbang i petng
zycia. Dzieki kompleksowej realizacji dziatan zaplanowanych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji,
obejmujacych sfery spoteczng, techniczna, przestrzenno-funkcjonalng i $rodowiskowa, wszystkie cztery
podobszary rewitalizacji — Srodmiescie, Nowy Rynek, Biatezyn i topuchowo — do$wiadcza widocznej i odczuwalnej
poprawy jako$ci zycia mieszkancow.

Murowana Goslina Srédmiescie - historyczne serce miasta w nowej odstonie

W 2030 roku Srédmiescie Murowanej Gosliny to estetyczna, zadbana i tetnigca zyciem przestrzen publiczna, w
ktérej historia spotyka sie z nowoczesnoscia. Obszar ten zmagajacy sie obecnie z szeregiem problemdw
spotecznych, funkcjonalnych i przestrzennych stanowi serce miasta — miejsce codziennej aktywnosci, spotkan
miedzypokoleniowych, wydarzen kulturalnych i integracyjnych. Centralny plac miasta zostanie odnowiony i
przeksztatcony w przyjazna przestrzen publiczng, stuzaca zaréwno odpoczynkowi, jak i aktywno$ciom spotecznym.
Stanie sie tym samym miejscem codziennych spaceréw, rozméw sasiedzkich i lokalnych wydarzen kulturalnych.
W jego otoczeniu bedzie mozna zauwazy¢ harmonie zieleni, matej architektury i dobrze zaprojektowane;
infrastruktury, ktéra podnosi komfort Zycia i jako$¢ przestrzeni miejskiej. Ponadto, historyczne zatozenie patacowo-
parkowe zyska nowe funkcje i znaczenie — zostanie przywrdcone mieszkarncom jako miejsce wypoczynku, edukacji
i kultury. Wzmacnia ono tozsamo$¢ miasta, budujac dume z lokalnego dziedzictwa i sprzyjajac integracii
spotecznej. Rdwnie istotng przemiane przejdzie dawny kosciot, ktdry — po przywréceniu do uzytkowania — petni
funkcje wielofunkcyjnej przestrzeni spotecznej i kulturalnej, dostepnej dla wszystkich mieszkarncéw. Odnowione
budynki uzyteczno$ci publicznej beda nie tylko bardziej funkcjonalne i dostepne, ale tez przyjazne $rodowisku,
dzigki poprawie efektywnosci energetycznej i warunkéw technicznych. Dzigki temu zwigkszyt sie komfort
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korzystania z ustug publicznych i obnizyty sie koszty eksploatacji. Najwazniejszg jednak zmiang bedzie widoczne
ozywienie relacji spotecznych. Dzigki realizacji GPR zwigkszy sie poziom aktywno$ci, zaangazowania i
wspotodpowiedzialno$ci za swoje otoczenie. Mieszkarcy bedg mieli okazje do uczestnictwa w spotkaniach,
warsztatach, wydarzeniach sasiedzkich i dziataniach integracyjnych. Wiezi lokalne ulegng wzmocnieniu, a wspoine
przestrzenie stang sie miejscem dialogu, wspotpracy i budowania wspélnoty.

Murowana Goslina Nowy Rynek — centrum zielonego i zintegrowanego osiedla

Na podobszarze Murowana Goslina Nowy Rynek rewitalizacja doprowadzi do uporzadkowania przestrzeni,
poprawy dostepno$ci oraz rozwoju infrastruktury spotecznej, odpowiadajacej na realne potrzeby mieszkancéw.
Dzieki zaplanowanym inwestycjom samorzadowym i spotdzielczym gtéwna przestrzen publiczna osiedla zyska
nowe oblicze - stanie si¢ miejscem funkcjonalnym i przyjaznym dla oséb w réznym wieku i o réznych potrzebach.
Mieszkancy beda mogli korzysta¢ z odnowionego rynku, zmodernizowanego Klubu Osiedlowego wyposazonego
w winde oraz szerokiej oferty sportowo-rekreacyjnej. Przestrzenie nad Jeziorem Raduszyn i w rejonie ul. Kutrzeby
stang sie atrakcyjnym zapleczem do rekreacji, spacerow, integracji sasiedzkiej i wydarzen plenerowych. Bedg one
stuzy¢ zaréwno codziennej aktywnosci fizycznej, jak i organizacji spotkan, piknikdw oraz dziatan o charakterze
miedzypokoleniowym. Osiedle stanie sie takze obszarem wzmozonej aktywno$ci spotecznej — mieszkancy bedg
mogli uczestniczy¢ w warsztatach, zajeciach artystycznych, dziataniach edukacyjnych i wydarzeniach
wspoinotowych. Te aktywnosci bedg mialy charakter regularny, a ich efektem bedzie zacie$nienie wiezi
sasiedzkich i budowanie lokalnej wspdlnoty. Poprawa dostepnosci przestrzeni — w tym likwidacja barier
architektonicznych — sprawi, ze miejsce to bedzie otwarte i dostepne dla wszystkich. Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury drogowej oraz uporzadkowanie przestrzeni wspoinych przetozg sie na poprawe bezpieczenstwa i
komfortu codziennego zycia.

Biatezyn — wies$ aktywna z nowa przestrzenia

Na podobszarze Biatezyn infrastruktura lokalowa ochotniczej strazy pozarnej zostanie zakonczona, dzieki czemu
lokalna jednostka OSP zyska nowoczesne zaplecze operacyjne i socjalne, odpowiadajgce standardom jednostki
wigczonej do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Powigkszona i lepiej wyposazona remiza umozliwi
sprawniejszq realizacje zadan ratowniczych, przechowywanie sprzetu oraz prowadzenie dziatar szkoleniowych.
Jednoczes$nie obiekt ten stanie sie waznym punktem Zycia spotecznego — przestrzenig spotkan, wydarzen i
integracji mieszkancéw. Réwnolegle do inwestycji infrastrukturalnej zrealizowany zostanie pakiet dziatan
spotecznych, obejmujacy m.in. warsztaty miedzypokoleniowe, dziatania edukacyjne, spotkania sasiedzkie i
aktywnosci angazujace rdzne grupy mieszkancow — dzieci, mtodziez, dorostych i senioréw. Dziatania te beda miaty
na celu nie tylko budowanie wiezi i kapitatu spotecznego, ale réwniez rozwijanie lokalnych inicjatyw i wzmacnianie
tozsamosci wspoinotowej. W efekcie rewitalizacji Biatezyn stanie sie przyktadem wsi, ktéra skutecznie taczy
dziatalno$¢ OSP i silne relacje sasiedzkie z podejéciem do bezpieczenstwa, wspotpracy i aktywnosci spoteczne;.
Mieszkancy beda bardziej zintegrowani, zaangazowani w zycie swojej miejscowosci i gotowi do wspdlnego
dziatania na rzecz jej rozwoju.

topuchowo - nowa funkcja, nowe mozliwosci

W 2030 roku dawny dworzec kolejowy w Lopuchowie, ktéry przestat petnié swoje transportowe zadania, bedzie
petnit funkcje lokalnego centrum zycia spotecznego. Rewitalizacja obiektu przywréci mu nie tylko funkcjonalnosg,
ale i znaczenie w przestrzeni symbolicznej i spotecznej wsi. Budynek zostanie odnowiony i dostosowany do
petnienia réznorodnych rol — stanie sie miejscem spotkar mieszkafcow oraz dziatan integracyjnych, edukacyjnych
i kulturalnych. Bedzie to miejsce dostepne dla wszystkich pokolen — dzieci i mtodziezy, osob dorostych, seniorow
— i otwarte na inicjatywy oddolne, takze te organizowane przez lokalne stowarzyszenia czy grupy nieformalne.
Rewitalizacja dworca stanie si¢ impulsem do ozywienia relacji spotecznych. Dzieki dziataniom spotecznym
prowadzonym w ramach procesu rewitalizacji zwigkszy sie udziat mieszkancéw Lopuchowa w zyciu publicznym, a
rézne grupy wiekowe — dotad czesto dziatajace oddzielnie — zaczng ze soba wspotpracowaé, dzieli¢ sie
doswiadczeniami i wspolnie ksztattowac przysztos¢ swojej miejscowosci.
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5. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w gminie Murowana Goslina to proces wielowymiarowy, ktdry ma na celu
przeksztatcenie przestrzeni w bardziej funkcjonalne, estetyczne i przyjazne dla mieszkaricow. Dazenie do trwatej
poprawy jako$ci zycia na obszarze rewitalizacji wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia zaréwno
zidentyfikowane problemy — takie jak wykluczenie spoteczne, niska jako$¢ infrastruktury, ograniczony dostep do
ustug czy degradacja przestrzeni — jak i potencjaly rozwojowe poszczegolnych podobszaréw. Kluczowym
elementem tego podejscia jest sformutowanie przejrzystych celéw strategicznych oraz powigzanych z nimi
kierunkow dziatan, ktore wyznaczajg ramy operacyjne catego procesu rewitalizacji. W procesie formutowania celow
rewitalizacyjnych kierowano sie przede wszystkim wynikami diagnozy obszaru rewitalizacji, wskazujgcymi zaréwno
przyczyny i skutki stanu kryzysowego, jak i kluczowe potrzeby mieszkancow i instytucji dziatajacych w
poszczegoinych podobszarach. Uwzgledniono réwniez zakres koniecznych do realizacji przedsigwziec oraz wizje
stanu obszaru rewitalizacji w 2030 roku, ktora zakltada odnowienie i ozywienie spoteczno-przestrzenne
poszczegoinych podobszaréw. Szczegdlne znaczenie miato takze odniesienie do dtugofalowych wyzwan
rozwojowych, takich jak procesy demograficzne, adaptacja do zmian klimatu czy potrzeba zwiekszenia spdjnosci

spotecznej i odpornoéci lokalnych wspélnot.

Cel strategiczny 1:
Poprawa jakosci
przestrzeni publicznych i
infrastruktury technicznej
na obszarze rewitalizacji

Kierunek dziatan 1.1.
Rewaloryzacja
kluczowych przestrzeni
publicznych i obiektéw
zabytkowych

Kierunek dziatar 1.2.
Modernizacja i rozwoj
infrastruktury
technicznej

Kierunek dziatar 1.3.
Zwigkszenie
dostepnosci przestrzeni
publicznych

Cel strategiczny 2:
Wzmochnienie spéjnosci i
aktywnosci spotecznej
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

Kierunek dziatan 2.1.
Realizacja programéw
spotecznych i
integracyjnych

Kierunek dziatan 2.2.
Tworzenie i
wzmacnianie lokalnych
miejsc aktywnosci
spotecznej

Kierunek dziatan 2.3.
Rozwdj oferty
edukacyjno-kulturalnej

Cel strategiczny 3:
Wykorzystanie
potencjatu
przestrzennego i
przyrodniczego dla
poprawy jakosci zycia i
rozwoju lokalnego

Kierunek dziatar 3.1.
Rozwdj terendw zieleni
i przestrzeni sportowo-

rekreacyjnych

Kierunek dziatan 3.2.
Wzmacnianie estetyki i
funkcjonalnosci
przestrzeni
zamieszkania

Kierunek dziatan 3.3.
Wzmacnianie
odpornos$ci obszaru
rewitalizacji na zmiany
klimatu oraz
ograniczanie emisji
zanieczyszczen

Rycina 5.1. Cele strategiczne oraz kierunki dziatan przewidziane do realizacji w ramach GPR

Cele rewitalizacji zostaly ujete w strukturze trzech celéw strategicznych, z ktérych kazdy obejmuje konkretne
kierunki dziatan - tacznie dziewie¢ (ryc. 5.1). Taka konstrukcja umozliwia logiczne powigzanie dziatan
inwestycyjnych i spotecznych oraz zapewnia ich spojnos¢ z zatozeniami zrownowazonego rozwoju. Kazdy z

95



kierunkéw odnosi sie do jednego lub wiecej z pieciu wymiaréw rewitalizacji: spotecznego, gospodarczego,
Srodowiskowego, przestrzenno-funkcjonalnego oraz technicznego. Dzigki temu mozliwe jest kompleksowe
podejscie do problemdw i potencjatéw obszaru rewitalizacji oraz skuteczniejsze osigganie zatozonych rezultatéw.
Rozdziat ten przedstawia szczegotowo uktad celow i kierunkéw dziatan, ktére stanowig podstawe wdrazania
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Murowana Go$lina. Struktura ta zapewnia integracje pomiedzy diagnoza,
wizjg i planowanymi interwencjami, a zarazem umozliwia elastyczne dostosowanie programu do zmieniajacych sie
uwarunkowan spotecznych, przestrzennych i instytucjonalnych.

Cel strategiczny 1: Poprawa jakosci przestrzeni publicznych i infrastruktury
technicznej na obszarze rewitalizacji

Cel strategiczny 1 nawigzuje do przywrdcenia funkcjonalno$ci, estetyki i dostepnosci zdegradowanym
przestrzeniom publicznym oraz modernizacji infrastruktury technicznej, stanowigcej podstawe codziennego
funkcjonowania mieszkancow. Dotyczy to zaréwno centralnych placow i ciggdw komunikacyjnych, jak i budynkow
uzytecznosci publicznej, obiektow zabytkowych czy infrastruktury podziemnej. Dziatania podejmowane w ramach
tego celu beda ukierunkowane na poprawe jakoSci zycia, bezpieczenistwa i komfortu uzytkowania przestrzeni
wspdlnych oraz zwigkszenie ich atrakcyjnoSci spotecznej i wizualnej. Planowane dziatania uwzglednig takze
zapewnienie dostepnosci dla wszystkich grup uzytkownikdéw — w tym oséb starszych i z niepetnosprawnosciami —
oraz poprawe efektywnosci energetycznej i trwatosci infrastruktury. Rewitalizacja przestrzeni publicznych odegra
kluczowa role w odbudowie tozsamosci lokalnej i integracji spotecznej, stajac sie impulsem do dalszego rozwoju
poszczegblnych podobszaréw. W ramach tego celu zakiada sie realizacje trzech kierunkéw dziatan.

Kierunek dziatan 1.1. Rewaloryzacja kluczowych przestrzeni publicznych i obiektéw zabytkowych

Dziatania w tym zakresie bedg koncentrowac sie na przywroceniu wartodci uzytkowej, estetycznej i spotecznej
najbardziej reprezentacyjnym przestrzeniom publicznym oraz wybranym obiektom dziedzictwa kulturowego na
podobszarach rewitalizacji. Prace obejmg m.in. modernizacje (i ,odbetonowanie”) placéw miejskich, terenow
zieleni i przestrzeni rekreacyjnych, a takze renowacje budynkdéw o istotnym znaczeniu symbolicznym i
historycznym. Realizacja dziatan w ramach tego kierunku doprowadzi do stworzenia miejsc przyjaznych
mieszkancom, zachecajacych do spedzania czasu, integracji i uczestnictwa w zyciu spotecznym. Rewaloryzacja
ma réwniez podniesc¢ atrakcyjno$¢ wizualng i funkcjonalng obszaru rewitalizacji oraz wzmocni¢ lokalng tozsamos¢.

Kierunek dziatan 1.2. Modernizacja i rozw¢j infrastruktury technicznej

Ten kierunek obejmuje kompleksowe dziatania zmierzajace do poprawy stanu technicznego i funkcjonalnego
podstawowej infrastruktury komunalnej w obszarze rewitalizacji, w tym sieci drogowej, wodno-kanalizacyjnej,
oSwietlenia i obiektow uzytecznoSci publicznej. Przedsigwziecia beda ukierunkowane na zwigkszenie
bezpieczenstwa, niezawodnosci i efektywnosci infrastruktury oraz dostosowanie jej do wspotczesnych standardow
uzytkowych i srodowiskowych. Modemizacja infrastruktury bedzie stanowi¢ fundament dla dalszego rozwoju
spoteczno-przestrzennego i poprawy komfortu zycia mieszkancéw.

Kierunek dziatan 1.3. Zwiekszenie dostepnosci przestrzeni publicznych

Kierunek dziatar 1.3 zmierza do zapewnienia powszechnej i rownej dostepno$ci do przestrzeni wspélnych dla
wszystkich grup spotecznych, niezaleznie od wieku, sprawnosci czy statusu spoteczno-ekonomicznego. Obejmuje
to zaréwno likwidacje barier architektonicznych i komunikacyjnych, jak i tworzenie funkcjonalnych, bezpiecznych i
estetycznych ciggéw pieszych, rowerowych oraz stref odpoczynku i rekreacji. Poprawa dostepnosci sprzyja
inkluzywnosci i integracji spotecznej, a takze zwieksza jakos¢ uzytkowania przestrzeni publicznych przez cate
lokalne spotecznosci.

Cel strategiczny 2: Wzmocnienie spéjnosci i aktywnosci spotecznej mieszkancow
obszaru rewitalizacji
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Cel strategiczny 2 dotyczy odbudowy i rozwoju lokalnego kapitatu spotecznego poprzez wspieranie dziatan
integracyjnych, edukacyjnych i aktywizujgcych mieszkaficow. Na podobszarach rewitalizacji wystepujg zjawiska
ostabienia wiezi spotecznych, niskiego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym oraz ograniczonej oferty dla
réznych grup wiekowych — szczegdinie seniorow, rodzin z dzieémi i mtodziezy. Rewitalizacja bedzie stuzyta
wzmocnieniu poczucia wspolnoty i sprawczosci mieszkaicow, m.in. poprzez rozwéj lokalnych centrow aktywnosci,
wspieranie inicjatyw oddolnych i miedzypokoleniowych, a takze tworzenie warunkow do wiekszego zaangazowania
w zycie spoteczne. Celem jest rowniez zwigkszenie dostepnosci ustug spotecznych i kulturalnych oraz budowanie
przestrzeni dialogu i wspdtpracy miedzy mieszkancami, instytucjami i organizacjami spotecznymi.

Kierunek dziatan 2.1. Realizacja programéw spotecznych i integracyjnych

Dziatania w ramach kierunku 2.1. beda ukierunkowane na przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,
wzmacnianie relacji sasiedzkich oraz budowanie kapitatu spotecznego wérdd mieszkancow obszaru rewitalizacii.
W tym kontekscie realizowane przedsiewzigcia obejma m.in. wsparcie rodzin, seniordw, dzieci i mfodziezy, a takze
0s6b ze specjalnymi potrzebami. Szczegdlny nacisk pofozony zostanie na dziatania miedzypokoleniowe,
prozdrowotne i wspélnotowe, ktére beda sprzyjaty odbudowie wiezi spotecznych, aktywizacji mieszkaricéw oraz
budowaniu poczucia wspoinej odpowiedzialno$ci za przestrzen lokalna.

Kierunek dziatan 2.2. Tworzenie i wzmachianie lokalnych miejsc aktywnos$ci spotecznej

Celem tego kierunku dziatan bedzie rozwijanie infrastruktury spotecznej — o charakterze fizycznym
i organizacyjnym — umozliwiajacej prowadzenie regularnych dziatan integracyjnych i animowania Zzycia
spotecznego. Wzmocnione lub nowo powstate centra aktywno$ci spotecznej bedg stuzy¢ jako otwarte miejsca
spotkan, edukacji, wsparcia i wspdipracy mieszkancéw. Ich funkcjonowanie bedzie opiera¢ sie na partnerstwie
miedzy instytucjami, organizacjami spotecznymi i samymi mieszkancami, a ich oferta zostanie dostosowana do
lokalnych potrzeb i mozliwosci. Miejsca te stang sie miejscami budowania zaangazowania obywatelskiego i
tworzenia trwatych sieci wspotpracy.

Kierunek dziatan 2.3. Rozw¢j oferty edukacyjno-kulturalnej

Kierunek dziatan 2.3 zaktada poszerzenie i uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej i kulturalnej na obszarze rewitalizacji,
tak aby sprzyjata ona rozwojowi kompetencji spotecznych, kreatywno$ci, uczestnictwu w kulturze oraz
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej. Dziatania bedg obejmowaé m.in. warsztaty tematyczne, inicjatywy artystyczne,
wydarzenia lokalne, projekty edukacji obywatelskiej i kultury pamieci. Rozwoj tej oferty przyczyni sie do
zwigkszenia dostepno$ci kultury i edukaciji dla wszystkich grup mieszkancow, a takze pobudzi tworczy potencijat
lokalnych spotecznosci.

Cel strategiczny 3: Wykorzystanie potencjatu przestrzennego i przyrodniczego dla
poprawy jakosci zycia i rozwoju lokalnego

Cel strategiczny 3 koncenfruje sie na zréwnowazonym zagospodarowaniu zasobow przestrzennych i
$rodowiskowych podobszaréw rewitalizacji w sposdb sprzyjajacy rozwojowi spotecznemu i odporno$ci na zmiany
klimatyczne. Dotyczy to zaréwno rozwoju terendw zieleni i infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, jak i poprawy
jakosci przestrzeni zamieszkania — w tym osiedli i stref przyrodniczych. Kluczowe znaczenie bedzie miato
zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej, ograniczenie emisji zanieczyszczen, retencja wod opadowych oraz
promowanie rozwigzan opartych na przyrodzie. Celem bedzie takze zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru rewitalizacji
jako miejsca do zycia, co w duzszej perspektywie przyczyni sie do stabilizacji demograficznej, poprawy zdrowia
mieszkancow i wzmocnienia lokalnego potencjatu rozwojowego.

Kierunek dziatan 3.1. Rozwoj terendw zieleni i przestrzeni sportowo-rekreacyjnych
Dziatania w zakresie kierunku 3.1 bedg zmierza¢ do zwiekszenia dostepnosci, jakosci i réznorodnosci terendw

zieleni oraz przestrzeni aktywno$ci fizycznej w obrebie obszaru rewitalizacji. Przestrzenie takie, jak parki, skwery,
Sciezki rekreacyjne czy tereny nadwodne, stanowig nie tylko istotny element struktury ekologicznej miasta, ale
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takze miejsca spotkan, integracji i codziennej aktywnosci mieszkancow. Ich rozwéj przyczyni sie do poprawy
zdrowia publicznego, jako$ci zycia oraz atrakcyjno$ci podobszardw jako miejsc do zycia i odpoczynku. Wysokie;
jakosci zielen i infrastruktura rekreacyjna bedg sprzyja¢ budowaniu zréwnowazonej, zdrowej i bardziej spdjnej
spotecznie przestrzeni.

Kierunek dziatan 3.2. Wzmacnianie estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni zamieszkania

Kolejny kierunek dziatan koncentruje sie na podnoszeniu standardéw zamieszkiwania w obszarze rewitalizacji
poprzez poprawe tadu przestrzennego, modernizacjg otoczenia budynkéw mieszkalnych oraz rozwdj przyjaznej i
estetycznej przestrzeni potpublicznej. W dziataniach uwzglednione zostang m.in. modernizacja podworek,
zagospodarowanie terenéw wspolnych, uspojnienie matej architektury i poprawa jakoSci nawierzchni. Poprzez
zwigkszenie estetyki i funkcjonalno$ci tych przestrzeni, mieszkancy zyskajg bardziej komfortowe i bezpieczne
$rodowisko zycia, co wptynie pozytywnie na ich dobrostan oraz poczucie przynalezno$ci do wspolnoty lokalnej.

Kierunek dziatan 3.3. Wzmacnianie odpornosci obszaru rewitalizacji na zmiany klimatu oraz ograniczanie
emisji zanieczyszczen

Kierunek 3.3 nawigzuje do przygotowania obszaru rewitalizacji na skutki zmian klimatu oraz aktywne ograniczanie
presji Srodowiskowej poprzez wdrazanie rozwigzan proekologicznych. Dziatania w tym zakresie obejmg m.in.
zwigkszanie powierzchni biologicznie czynnych, wprowadzanie systemow matej retencji wéd opadowych,
zazielenianie przestrzeni utwardzonych, poprawe efektywno$ci energetycznej budynkdw oraz wspieranie
mobilno$ci niezmotoryzowanej. Tego typu interwencje przyczynig sie do zmniejszenia emisji zanieczyszczen,
ograniczenia skutkéw suszy i upatow, a takze podniesienia komfortu klimatycznego w przestrzeniach
zurbanizowanych. W efekcie obszar rewitalizacji stanie si¢ bardziej odporny, zréwnowazony i przyjazny dla
przysztych pokolen.
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6. Opis przedsiewzieé rewitalizacyjnych

Przedsiewzigcia rewitalizacyjne stanowig kluczowy element realizacji zatozen programu rewitalizaciji. Ich celem jest
kompleksowe rozwigzanie probleméw zdiagnozowanych na obszarach rewitalizacji oraz maksymalne
wykorzystanie potencjatow tych terendw. Dziatania te majg stuzy¢ nie tylko poprawie jako$ci zycia mieszkancow,
ale takze integracji spotecznej, ozywieniu gospodarczemu, podniesieniu estetyki przestrzeni publicznych i
zapewnieniu zrownowazonego rozwoju Srodowiskowego. Odpowiednio zaprojektowane i zrealizowane
przedsiewziecia rewitalizacyjne majg potencjat wywotania pozytywnych zmian dtugofalowych, wptywajac na
funkcjonowanie spotecznosci lokalnej oraz przestrzeni publicznej. Dziatania rewitalizacyjne powinny by¢
wielowymiarowe i zintegrowane, obejmujac zaréwno aspekty spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, jak i
$rodowiskowe. Waznym zatozeniem jest ich dostosowanie do specyfiki lokalnych potrzeb i mozliwosci, co pozwala
na efektywne rozwigzanie probleméw charakterystycznych dla kazdego z podobszaréw rewitalizacji.
Przedsiewziecia musza by¢ takze zgodne z celami strategicznymi gminy oraz szerszymi wytycznymi w zakresie
polityki rozwoju i ochrony srodowiska, aby w petni wykorzystac ich potencijat i wpisac je w dtugoterminowg wizje
zrdwnowazonego rozwoju gminy.

Kryteria, jakie powinny spetiaC przedsiewzigcia rewitalizacyjne, obejmujg przede wszystkim ich
kompleksowo$¢, realno$¢ oraz trwato$¢. KompleksowosS¢ oznacza, ze dziatania muszg uwzglednia¢ rézne aspekty
funkcjonowania obszaru rewitalizowanego, takie jak infrastruktura, relacje spoteczne czy gospodarka lokalna.
Realno$¢ natomiast zaktada, ze przedsiewziecia musza by¢ wykonalne zaréwno pod wzgledem finansowym, jak i
organizacyjnym, przy jednoczesnym uwzglednieniu dostepnych zasobdw i ograniczen. Trwato$¢ dziatan
rewitalizacyjnych to z kolei ich zdolno$¢ do generowania pozytywnych efektdw przez diugi czas, przy minimalnych
naktadach na pdzniejsze utrzymanie rezultatow. Przedsiewzigcia rewitalizacyjne powinny réwniez
charakteryzowa¢ sie inkluzywnoscig i partycypacyjnoscig. Kluczowe jest uwzglednienie potrzeb réznych grup
spotecznych, w tym 0s6b starszych, dzieci, 0s6b z niepetnosprawnosciami czy mieszkarcow borykajacych sie z
trudnoSciami spotecznymi. Istotne jest réwniez zaangazowanie spotecznosci lokalnej na kazdym etapie — od
planowania po realizacje i monitoring dziatan. Partycypacja zwigksza nie tylko akceptacje dla podejmowanych
inicjatyw, ale réwniez poczucie odpowiedzialno$ci mieszkancdw za przysztos¢ rewitalizowanego obszaru. Waznym
aspektem planowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest ich wptyw na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjne;
obszaréw objetych rewitalizacjg. Dziatania, ktére wspierajg lokalng przedsiebiorczo$¢, tworzg nowe miejsca pracy
lub poprawiajg dostepnos¢ transportowg, majg potencjat stymulowania rozwoju gospodarczego i przyciggania
inwestoréw. Dzieki temu rewitalizacja nie tylko poprawia warunki zycia, ale takze wzmacnia fundamenty
ekonomiczne gminy, zwiekszajac jej konkurencyjnos¢ na poziomie regionalnym i krajowym.

6.1. Podstawowe przedsiewzigcia rewitalizacyjne

Podstawowe przedsigwziecia rewitalizacyjne stanowig trzon Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy
Murowana Goélina do 2030 roku i sg bezpo$rednig odpowiedzig na zdiagnozowane problemy oraz potrzeby
mieszkarncéw obszaru rewitalizacji. To konkretne dziatania inwestycyjne i spoteczne, ktére majg kluczowe
znaczenie dla osiggniecia celéw programu i urzeczywistnienia przyjetej wizji przemiany czterech podobszaréw:
Srédmieécia, Nowego Rynku, Biatezyna i topuchowa. Przedsiewziecia te majg charakter priorytetowy — ich
realizacja przewidziana jest w okre$lonym horyzoncie czasowym, z zatozeniem, ze ich wdrozenie przyniesie efekt
skali i uruchomi procesy pozytywnych zmian o charakterze kaskadowym. W katalogu podstawowych przedsiewzie¢
znajdujq sie zaréwno dziatania infrastrukturalne, jak i migkkie — spoteczne, edukacyjne, kulturalne czy integracyjne.
Ich wspdlnym mianownikiem jest ukierunkowanie na eliminowanie stanéw kryzysowych w przestrzeni i w relacjach
spotecznych, a takze wykorzystanie lokalnych potencjatéw — historycznych, przyrodniczych, instytucjonalnych i
spotecznych — dla budowy trwatych mechanizméw rozwoju lokalnego. Przedsiewzigcia zostaty dobrane w taki
sposab, by odpowiada¢ na potrzeby kazdego z podobszardw, a zarazem wzajemnie si¢ uzupetnia¢ i tworzy ¢ spéjny
system dziatan w skali catego obszaru rewitalizacji. W rozdziale tym zaprezentowano liste zaplanowanych
przedsiewzig¢, wraz z okre$leniem podmiotéw odpowiedzialnych, lokalizacji, zakresu interwencii, przewidywanego
czasu realizacji i planowanego montazu finansowego. Zestawienie to stanowi podstawe dla dalszego planowania,
monitorowania i oceny wdrazania programu oraz jest punktem odniesienia dla wszystkich interesariuszy
zaangazowanych w proces rewitalizacji w Gminie Murowana Goslina. W ramach Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta i Gminy Murowana Goélina do 2030 roku zaplanowano 15 podstawowych przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych,
ktore przedstawiono zbiorczo w tabeli 6.1, a nastepnie szczegdtowo opisano w formie odrebnych kart projektow,
zawierajacych m.in. zakres, lokalizacje, okres realizacji oraz podmioty odpowiedzialne za wdrozenie.
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Tabela 6.1. Lista i ogélne cechy podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Nazwa przedsiewziecia

Typ podmiotu
realizujacego

Podobszar rewitalizacji

Sfery, ktorych dotyczy
przedsiewziecie

1. Rewitalizacja Placu Powstancéw

Wielkopolskich w Murowane;j Samorzad Murowana Goslina Srodmiescie Srodowiskowa, spoteczna,
Goslinie wraz z infrastrukturg gminny techniczna
towarzyszaca ]
2. Warsztaty dla seniordow Samorzad Murowana Goélina Srédmiescie,
,Szlachetne zdrowie w trzecim minn A Murowana Goélina Nowy Rynek, | Spoteczna
wieku” g y Biatezyn, topuchowo
3. Warsztaty dla senioréw Piknik Samorzad
wielopokoleniowy ,Od juniora do minn a Biatezyn Spoteczna
seniora- razem dla zdrowia” gminny
4. Cykl warsztatow rodzicielskich Samorzad Murowana Goslina Srédmiescie,
pt.: ,Wychowywaé to kochac i minn a Murowana Gos$lina Nowy Rynek, | Spoteczna
wymagaé’ g y Biatezyn, Lopuchowp
Samorzad Murowana Goélina Srédmiescie,
5. Gosliniacy w akcji minn a Murowana Goslina Nowy Rynek, | Spoteczna
gminny Biatezyn, topuchowo
6. Rewitalizacja Nowego Rynku w | Spétdzielnia . Srodowiskowa, spoteczna,
Murowanej Go$linie mieszkaniowa Murowana Goslina Nowy Rynek techniczna
7. Eliminacja barier dostepnosci Przestrzenno-
poprzez t.)UdOWQ wmdy w budynku Spo%dzmlma Murowana Goslina Nowy Rynek | funkcjonalna, spoteczna,
Klubu Osiedlowego ,Zielone mieszkaniowa techniczna
Wzgérza” w Murowanej Goslinie
. o o Murowana Goslina Srédmiescie,
8. Aktywizacja teatralna Miasta i Organizacja Murowana Goslina Nowy Rynek, | Spoteczna
Gminy Murowana Goélina pozarzadowa Bialezyn, Lopuchowo '
L - Murowana Goslina Srédmiescie,
9. Rewitalizacja Spoteczna - Organizacja Murowana Goslina Nowy Rynek, | Spoleczna
Wspdlna Przyszto$é pozarzadowa Bialezyn, Lopuchowo '
Oraanizacia Murowana Goslina Srédmiescie,
10. Akademia Parku Dzieje ogarz d ojwa Murowana Goslina Nowy Rynek, | Spoteczna
P a Biatezyn, topuchowo
11. Termomodernizacja budynkéw Samorzad ) Techniczna
uzyteczno$ci publicznej gminy norza Murowana Go$lina Srodmiescie . !
o gminny Srodowiskowa, spofeczna
Murowana Goélina
12. Rewitalizacja patacu i parkuw | Samorzad Murowana Goslina Srodmiescie Techniczna, przestrzenno-
Murowanej Go$linie ' gminny funkcjonalne, spoteczna
13. Odnowa kosciota pw. Sw. Organizacja Murowana Goslina Srédmiescie Techniczna, przestrzenno-
Ducha w Murowanej GoSlinie wyznaniowa funkcjonalne, spofeczna
14. Rewitalizacja dworca Samorzad Lobuchowo Techniczna, przestrzenno-
kolejowego w topuchowie gminny P funkcjonalne, spofeczna
15. Rozbudowa remizy OSP w Samorzad Biafezvn Techniczna, przestrzenno-
Biatezynie gminny ey funkcjonalne, spoteczna
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Tabela 6.2. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 1. Rewitalizacja Placu Powstancéw Wielkopolskich w Murowanej Goslinie
wraz z infrastruktura towarzyszaca

Podmiot realizujacy
przedsiewzigcie:

Gmina Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia:

Rewitalizacja Placu Powstancow Wielkopolskich w Murowanej Goslinie wraz
z infrastruktura towarzyszaca

Lokalizacja, obszar realizacii:

Podobszar Murowana Goslina — Srodmiescie

Podmioty zaangazowane w
realizacje:

Gmina Murowana Goélina

Przewidywany okres realizacji
(lata):

2026-2027

Proponowane zrddta
finansowania:

Budzet gminy, fundusze zewnetrzne, w tym UE

Szacunkowa warto$¢
przedsiewziecia:

4000 000,00 zt

Opis dziatan zapewniajacych
dostepnosé osobom ze
szczegolnymi potrzebami

Projekt zaktada poprawe dostepnosci przestrzeni publicznych, m.in. przez
likwidacje barier architektonicznych oraz nowe elementy matej architektury
dostosowane do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadaf):

Przedsiewzigcie stanowi kompleksowa odpowiedz na potrzeby estetyczne, funkcjonalne i spoteczne centralnej
przestrzeni miasta. Plac petni kluczowg role w zyciu lokalnej spoteczno$ci, bedac zaréwno weztem komunikacyjnym, jak i
miejscem spotkan oraz wydarzen publicznych. Realizacja tego przedsiewzigcia ma na celu podniesienie atrakcyjnosci
rynku, poprawe komfortu jego uzytkownikéw oraz zwigkszenie waloréw ekologicznych tej przestrzeni. Zakres dziatan
obejmuje szeroko zakrojone prace zwigzane z wprowadzeniem nowych nasadzen drzew, krzewoéw, traw i roslin
sezonowych. W doborze gatunkow uwzgledniono przede wszystkim ro$linno$¢ odporng na skrajne warunki miejskie, w
tym susze i zanieczyszczenia powietrza. Ponadto przewidziano istotne zwiekszenie powierzchni terendw zielonych
poprzez zamiang wybranych fragmentéw utwardzonych na rabaty i trawniki, co pozytywnie wptynie na mikroklimat oraz
estetyke rynku. W ramach przedsigwziecia zaplanowano takze nowe rozwigzania techniczne, takie jak system
nawadniajgco-napowietrzajacy, ktory poprawi warunki wzrostu ro$lin. Dodatkowo zastosowanie mat antykorzeniowych
zabezpieczy infrastrukture podziemna przed uszkodzeniem przez rozrastajace si¢ korzenie drzew. Integralng cze$¢
przedsiewzigcia stanowi wprowadzenie elementdw matej architektury, takich jak trejaze zapewniajace zacienienie, tawki
sprzyjajace odpoczynkowi oraz mobilny punkt gastronomiczny, ktory bedzie petni¢ funkcje spoteczng i zachecaé
mieszkancdw oraz turystéw do spedzania czasu na rynku. Istniejgca fontanna zostanie zabezpieczona poprzez dodanie
rabat w podwyzszonych donicach, co zapewni bezpieczefstwo oraz estetyczne urozmaicenie przestrzeni. Catosé
przedsiewzigcia ma na celu stworzenie przestrzeni przyjaznej mieszkafcom, dostosowanej zaréwno do codziennego
uzytkowania, jak i organizacji wydarzen kulturalnych. Przemys$lana kompozycja zieleni, elementéw architektonicznych
oraz funkcji uzytkowych sprawi, ze Plac Powstanicéw Wielkopolskich zyska nowy, reprezentacyjny charakter,
podkreslajacy historyczne i spoteczne znaczenie tego miejsca.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Rezultatem przedsiewziecia bedzie poprawa estetyki i funkcjonalnosci Placu Powstaricow Wielkopolskich, co wptynie na
wzrost atrakcyjnosci centrum miasta zaréwno dla mieszkancow, jak i odwiedzajacych. Zwigkszona liczba terendw
zielonych oraz nasadzenia drzew stworzg naturalng bariere przeciwdziatajaca zjawisku miejskiej wyspy ciepta, co
przyczyni sie do obnizenia temperatury w upalne dni i poprawy komfortu termicznego w centrum miasta. Wprowadzone
elementy zacieniajace oraz system nawadniajaco-napowietrzajacy zwieksza odpornosc¢ zieleni na susze i ekstremalne
zjawiska pogodowe, stanowigc istotny krok w kierunku adaptaciji przestrzeni publicznej do zmian klimatu. W efekcie Plac
Powstancéw Wielkopolskich stanie sig bardziej komfortowym, ekologicznym i reprezentacyjnym miejscem, sprzyjajacym
zaréwno wypoczynkowi, jak i integracji spoteczne;.
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Tabela 6.3. Karta przedsiewzigcia podstawowego nr 2. Warsztaty dla senioréw ,,Szlachetne zdrowie w trzecim wieku”

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Osrodek Pomocy Spotecznej

Nazwa przedsiewziecia: Warsztaty dla senioréw ,Szlachetne zdrowie w trzecim wieku”

Podobszary: Murowana Goslina — Srodmiescie, Murowana Goslina — Nowy Rynek,

Lokalizacja, obszar realizacii: Biatezyn, £ opuchowo

Podmioty zaangazowane w Osrodek Pomocy Spotecznej

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2025-2030

(lata):

Proponowane zrédta Budzet gminy, fundusze zewnetrzne, w tym UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 50 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dziatan zapewniajacych Zajecia prowadzone bedg w miejscach zapewniajacych dostepnos¢
dostepnosé osobom ze architektoniczng, a takze z uwzglednieniem potrzeb poznawczych i
szczeg6lnymi potrzebami komunikacyjnych uczestnikéw.

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Gtéwnym celem przedsiewziecia bedzie wsparcie senioréw, jako grupy potencjalnie zagrozonej wykluczeniem
spotecznym z uwagi na ograniczenia wynikajace ze stanu zdrowia i niepetnosprawnosci a takze przeciwdziatanie izolacji
spotecznej i zmniejszenie poczucia osamotnienia poprzez mozliwos¢ uczestniczenia w grupowych do$wiadczeniach.

Na obszarze rewitalizacji obserwujemy szybkie starzenie si¢ lokalnej spotecznosci z uwagi na niekorzystne trendy
demograficzne, wymagajace roznych rodzajéw wsparcia (w tym m.in. w postaci ustug opiekunczych, asystenta
osobistego osoby niepetnosprawnej czy pomocy sasiedzkiej). Jednoczesnie rejonowi pracownicy socjalni obserwujg u
cze$ci seniorow wzrost izolacji spotecznej i poczucia osamotnienia 0séb w wieku poprodukeyjnym, niski ich udziat w
zyciu spoteczno-kulturalnym oraz obnizone zainteresowanie sprawami gminy.

Przedsiewzigcie zaktada realizacje opartg o holistyczng koncepcje aktywnego starzenia sie i dobrostanu umystu zgodnie
z zasada: ,W zdrowym ciele zdrowy duch”. Warsztaty ,Szlachetne zdrowie w trzecim wieku” przeznaczone bedg dla oséb
w wieku 60+ i zaktadajg kompleksowe wsparcie seniordw w zakresie szeroko rozumianego zdrowia. W ramach zaje¢
seniorzy bedg pracowac nad swoim dobrostanem psychofizycznym, jako podstawowym aspektem codziennego
funkcjonowania kazdego cztowieka. W ramach zaje¢ przewidujemy: wyktady psychoedukacyjne, trening umystu, prace
na emocjach i redukowanie napigcia, zdrowe nawyki seniora- zachowania i rutyny dzieki ktorym mozna utrzymacé lepsza
kondycje psychofizyczna, profilaktyke choréb neurodegeneracyjnych, zdrowe nawyki zywieniowe i dieta 0séb starszych
oraz zmiane ztych nawykdw zywieniowych, profilaktyke upadéw i organizacje bezpiecznego $rodowiska zamieszkania,
zachecanie do badan profilaktycznych i aktywnosci fizycznej, oraz komunikacje miedzypokoleniowa. Projekt zaktada
réwniez wspdlny udziat senioréw w wydarzeniach kulturalnych. Zajecia prowadzone beda przez treneréw psychologéw,
dietetyka, fizjoterapeute i innych specjalistdw w razie potrzeb.

Projekt zaktada udziat 50 senioréw z terendw objetych rewitalizacja.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Dzigki realizacji przedsiewziecia bedziemy przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom spotecznym poprzez zwiekszenie
integracji spotecznej oraz wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Dodatkowo zajecia zaktadajg
zmniejszenie poczucia samotno$ci i osamotnienia wérdd uczestnikow, oswojenie uczestnikdw z tym co nowe ( z
zakonczeniem aktywnosci zawodowej, zagospodarowaniem czasu wolnego, stopniowo pojawiajacymi sie
ograniczeniami), przeciwdziatanie ageizmowi, przeciwdziatanie stereotypom, promowanie idei uczenia si¢ przez cate
zycie, zachecanie do aktywnosci i poszukiwania nowych drég rozwoju, oraz sprzyjanie odkrywaniu pasji i zaintresowan.
Dodatkowo wyposazymy uczestnikéw w wiedze z zakresu profilaktyki chordb wieku starszego i bezpiecznych upadkéw
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Tabela 6.4. Karta przedsiewzigcia podstawowego nr 3. Warsztaty dla senioréw Piknik wielopokoleniowy ,,0d juniora do seniora-
razem dla zdrowia”

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Osrodek Pomocy Spotecznej

Nazwa przedsiewziecia: Piknik wielopokoleniowy ,,0d juniora do seniora- razem dla zdrowia”
Lokalizacja, obszar realizac;ji: Podobszar Bialgzyn

Podmioty zaangazowane w Osrodek Pomocy Spotecznej, Szkota Podstawowa w Biatezynie, Sotectwo Biatezyn
realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2025-2030

(lata):

Proponowane zrodta Budzet gminy, fundusze zewnetrzne, w tym UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 30 000,00 zt

przedsiewzigcia:

Opis dziatan zapewniajacych Wydarzenia organizowane bedg w przestrzeniach dostepnych, z mozliwoscig
dostepnosé osobom ze skorzystania z pomocy asystenta oraz materiatéw informacyjnych w formie tatwe;
szczeg6lnymi potrzebami do czytania.

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Nadrzednym celem dziatar prowadzonych w obszarze objetym rewitalizacjg jest zwiekszenie poziomu zaangazowania
mieszkancow w sprawy spotecznosci lokalnej. Realizacja dziatan aktywizujacych i integrujacych spotecznie mieszkaricow
danego obszaru, pobudzenie inicjatyw spofecznosci lokalnej i wzmacnianie odpowiedzialnosci za rozwéj swojej malej
ojczyzny. Warto$cig dodang bedzie zwigkszenie Swiadomosci w zakresie zdrowego stylu zycia, odzywiania i aktywnosci
fizyczne oraz wspdipraca miedzypokoleniowa. Na obszarze rewitalizacji jednym z najpowazniejszych problemoéw
spotecznych jest ubdstwo, diugotrwata choroba oraz bezradno$¢ w sprawach opiekuriczo wychowawczych. Zauwazalny
jest brak lub niewielkie zainteresowanie ze strony dzieci czy wnukdw seniorami, pomimo, ze mieszkajg oni zazwyczaj
niedaleko, zanika wiez miedzypokoleniowa. Ponadto mieszkarcy sotectwa majg ograniczony dostep do miejsc, gdzie
moga spotkaé sie i porozmawiac z sasiadami, aktywizowac i integrowaé spotecznie. Natomiast potoZzenie miejscowosci
oraz niewystarczajaca czestotliwo$¢ kursowania autobuséw znacznie ogranicza mozliwos¢ korzystania z ofert i wydarzen
w Gminie. Przemiany cywilizacyjne, ekonomiczne, obyczajowe oraz technologiczne powoduja zanikanie relaci
migdzypokoleniowych w rozumieniu tradycyjnym. Przedsiewziecie bedzie okazjg aby ,spotka¢ ze sobg” rézne pokolenia,
przetamywac stereotypy, konfrontowa¢ odmienne spojrzenia, seniorzy i osoby miodsze bedg mieli mozliwo$¢ spotkac sie
w jednym miejscu. Przedsiewziecie zaktada organizacje wielopokoleniowego pikniku pod nazwg ,Od juniora do seniora-
razem dla zdrowia” dla 70 mieszkaricow sotectwa Biatezyn, podczas ktorego przeniesiemy sie w kulinarng podréz w
czasie wykorzystujac naturalne produkty zywno$ciowe okolicznych gospodarzy. Zostang zorganizowane pogadanki z
dietetykiem oraz trenerem dotyczace zdrowego stylu zycia promujace jednoczesnie badania profilaktyczne.

Dodatkowo przeprowadzone zostang warsztaty kulinarne- od tradycji do nowoczesnosci. Natomiast w ramach aktywnosci
fizycznej promowane beda gry i zabaw podworkowe naszych rodzicow i dziadkéw (z wykorzystaniem gumy do skakania,
hula-hop, skakanki, badmintona, gra terenowa- podchody).

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Dzigki realizacji przedsigwziecia bedziemy przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom spotecznym poprzez zwigkszenie
integracji spotecznej oraz wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Nadrzednym celem projektu jest
pogtebienie relacji miedzypokoleniowej, integracji dzieci i mtodziezy z osobami starszymi, uwraZzliwienie spoteczenstwa
na problemy osob starszych, wymiana doswiadczen miedzypokoleniowych. Warto$cig dodang jest zdobycie wiedzy
dotyczacej zdrowego stylu zycia, wdrazania atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego. Projekt ma na celu reintegracje
spoteczng 0sdb starszych, poprawe jakosci ich zycia poprzez podzielenie sie ich doswiadczeniem i wiedzg z lokalng,
spoteczno$cig oraz wykorzystanie potencjatu tych oséb.
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Tabela 6.5. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 4. Cykl warsztatéw rodzicielskich pt.: ,,Wychowywaé to kochaé i wymaga¢”

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Osrodek Pomocy Spotecznej

Nazwa przedsiewziecia: Cykl warsztatow rodzicielskich pt.: ,,Wychowywac to kocha¢ i wymagac”

Podobszary: Murowana Go$lina Srédmiescie, Murowana Goslina Nowy Rynek,

Lokalizacja, obszar realizacii: Biatezyn, £ opuchowo

Podmioty zaangazowane w Osrodek Pomocy Spotecznej

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2025-2030

(lata):

Proponowane zrédta Budzet gminy, fundusze zewnetrzne, w tym UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 40 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Zapewniona bedzie dostepno$¢ informacyjno-komunikacyjna oraz organizacja
dostepnos¢ osobom ze spotkan w miejscach bez barier architektonicznych.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Nadrzednym celem przedsiewziecia jest wsparcie rodzin przezywajacych trudnosci opiekuiiczo-wychowawcze wierzac,
ze lepsza komunikacja to wzmocnienie wiezi emocjonalnej, poprawa lub odbudowanie wiezi z dzie¢mi, integracja, ktora
przyczyni sie do lepszego funkcjonowania catej rodziny. Wyposazenie rodzicow w umiejetno$é komunikacji z dzieckiem.
Udziat rodzicdw w projekcie moze zapobiec wystapieniu w rodzinie powaznych trudnosci opiekuriczo-wychowawczych,
demoralizacji nieletnich, dysfunkcjonalno$ci na réznych poziomach czy nawet przemocy w rodzinie. Zaktadamy, ze
bedziemy na biezaco modelowaé postawy rodzicielskie. Poprzez prace w grupie rodzicie beda mieli mozliwosé
Zmierzania sig ze swoimi problemami, co zwiekszy ich szanse na prawidtowe funkcjonowanie w $rodowisku. Na
obszarze rewitalizacji jednym z najpowazniejszych probleméw spotecznych jest problem ub6stwa, dtugotrwatej choroby
oraz probleméw opiekuriczo-wychowawczych, ktére wynikajg najczesciej z bezradnosci i niskich kompetencii
wychowawczych rodzicow. Wérdd osob korzystajacych z pomocy spotecznej problemy opiekurczo-wychowawcze
stanowig ok. 12 % wszystkich przypadkow przyznania pomocy. Z punktu widzenia dziatan rewitalizacyjnych problemy te
s niezwykle istotne. Srodowisko rowiesnicze i otoczenie majg znaczny wptyw na funkcjonowanie dzieci. Brak
zagospodarowanego wolnego czasu przez rodzicéw sprawia, Ze dzieci organizujg sobie czas ,zanurzajac sie” w
wirtualnej rzeczywisto$ci, nie majg motywacji do nauki. Sygnaty w tych sprawach czesto pochodzg ze szkét
podstawowych. Problemy te przektadajg sie na mniejsza motywacje dzieci do nauki, a tym samym osiggania niskich
wynikéw edukacyjnych. Ponadto nie doswiadczajg do korica dobrych wzorcéw zachowan ze strony dorostych. Natomiast
z badan wynika, iz czynnikiem chronigcym dzieci przed uzaleznieniami czy zachowaniami destrukcyjnymi jest silna wiez
z rodzicami. Przedsiewziecie zaktada cykliczne spotkania w klubowej formie, ktére skierowane sg do rodzicéw chcacych
wzmocni¢ swoje kompetencje rodzicielskie. Bedzie to przestrzen do integracji, wspierania sie i wymiany dobrych praktyk,
a dzieki pomocy psychologa zostang przedstawione skuteczne sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych z
dzieckiem. Projekt zaktada udziat 30 osdb.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Dzigki realizacji przedsiewziecia bedziemy przeciwdziata¢ negatywnym zjawiskom spotecznym poprzez zwiekszenie
integracji spotecznej oraz wsparcie 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Celem projektu jest wsparcie rodzicow
w radzeniu sobie w codziennych kontaktach z dzieémi poprzez nauke umiejetnosci porozumiewania sie, refleksje nad
wiasng postawa wychowawcza oraz wymiane doswiadczen. Projekt zaktada budowanie poczucia odpowiedzialno$ci oraz
sprawczosci rodzicow. Podczas spotkan rodzice otrzymaja praktyczne wskazowki dotyczace tego, nad czym mogq
pracowa¢ wspdlnie z dziecmi, co jest potrzebne do budowania wzajemnych relacji. Gtéwnym rezultatem przedsiewziecia
bedzie poprawa funkcjonowania 30 rodzin do$wiadczajacych problemdw opiekuriczo-wychowawczych poprzez
podniesienie kompetenciji rodzicielskich.
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Tabela 6.6. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 5. Gosliniacy w akcji

Podmiot realizujacy Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Bonawentury Graszynskiego w
przedsiewziecie: Murowanej Goslinie
Nazwa przedsiewziecia: Gosliniacy w akcji

o N zar rewitalizacji gminy Murowan Slin
Lokalizacja, obszar realizacji: Obszar rewitalizacji gminy Murowana Goslina

Podmioty zaangazowane w Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Bonawentury Graszynskiego w Murowanej
realizacje: Goslinie

Przewidywany okres realizacji 2026-2027

(lata):

Proponowane zrédta Budzet gminy, fundusze zewnetrzne

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 30 000,00 zt

przedsiewzigcia:

Opis dziatan zapewniajacych Dziatania animacyjne bedg dostosowane do potrzeb oséb starszych i z
dostepnos$¢ osobom ze niepetnosprawno$ciami — m.in. pod wzgledem lokalizacji, tempa pracy i
szczegolnymi potrzebami dostepnych materiatéw.

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Planujemy przeprowadzenie cyklu spotkan z roznymi specjalistami, ktérzy pomoga zrozumiec poruszanie sie po Swiecie
Internetu, w tym szczegdlnie aplikacje np. mObywatel czy Internetowe Konto Pacjenta (IKP), przyblizenie dziatania
bankowosci elektronicznej itp. W ramach programu przeprowadzony zostanie cykl spotkan z dietetykiem, warsztaty
rekodzielnicze, spotkanie z podroznikiem

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:
Przewidywana liczba uczestnikow projektu — 120 oséb.

W dobie cyfryzacji pragniemy zapewni¢ osobom starszym dostep do wiedzy i narzedzi, ktére umozliwig im petne
uczestnictwo w spoteczenstwie. Przetamanie barier cyfrowych to nie tylko kwestia technologii, ale takze poprawy jako$ci
zycia, samodzielnoci i bezpieczenstwa.
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Tabela 6.7. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 6. Rewitalizacja Nowego Rynku w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Bonawentury Graszynskiego w
przedsiewziecie: Murowanej Goslinie
Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja Nowego Rynku w Murowanej Goslinie

Lokalizacja, obszar realizacji: Podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek

Podmioty zaangazowane w Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgérza” Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji Okres realizacji 2 lata

(lata):

Proponowane zrédta Srodki whasne Spétdzielni, $rodki i dotacje zewnetrzne

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 2000 000,00 zt

przedsiewzigcia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Zakres inwestycji obejmuje likwidacje barier architektonicznych oraz projektowanie
dostepnos¢ osobom ze uniwersalne przestrzeni publicznych.

szczegolnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Nowy Rynek jest centralng czescig Osiedlg ,Zielone Wzgoérza” w Murowanej Goslinie i gtowna przestrzenig publiczng na
podobszarze rewitalizacji Murowana Goslina Nowy Rynek. Ptyta rynku o powierzchni okoto 3000 m2 ma charakter
nieprzepuszczalny i zostata wybudowana z kostki betonowej bez istotnego udziatu roslinno$ci i powierzchni biologicznie
czynnej. To sprawia, ze w miesigcach letnich (szczegolnie w upalne dni) mocno zaznacza sie na tym terenie efekt
miejskiej wyspy ciepta i przebywanie w obszarze Nowego Rynku jest bardzo ucigzliwe z powodu panujacej tutaj wysokiej
temperatury, duzej ekspozycji na promienie stoneczne i suchosci powietrza rozgrzanego dodatkowo ciemng barwg
nawierzchni z kostki betonowej. Rewitalizacja ptyty Nowego Rynku ma polega¢ z jednej strony na zachowaniu charakteru
i funkcji miejsca, a z drugiej na stworzeniu miejsca przyjaznego przebywaniu ludzi. Planuje sie zwiekszenie przestrzeni
biologicznie czynnej, stworzenie zacienionych miejsc dla odpoczynku, mini placéw zabaw dla dzieci, miejsc do spotkan
mieszkanicow, stworzenia miejsc do relaksu przy muzyce, mini wystaw i spotkan z ciekawymi ludzmi.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Przebudowana ptyty Nowego Rynku doprowadzi do zwiekszenia powierzchni biologicznie czynnej kosztem powierzchni
nieprzepuszczalnej, co ograniczy negatywne efekty zmian klimatu i wzrostu Sredniej temperatury powietrza, a takze
wplynie na wytworzenie si¢ atrakcyjnej przestrzeni publicznej, w ktérej bedg odbywaty sie spotkania, warsztaty i
wydarzenia o charakterze spotecznym i kulturalnym. Ponadto, wymiana nawierzchni umozliwi absorbcje i retencje wdd
opadowych i ich wykorzystanie do zasilania zieleni. Wprowadzenie zieleni umozliwi eliminacje miejskiej wyspy ciepta,
stworzy przestrzen z wigkszym udziatem zieleni w centrum intensywnej zabudowy mieszkaniowe;.
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Tabela 6.8. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 7. Eliminacja barier dostepnosci poprzez budowe windy w budynku Klubu
Osiedlowego ,,Zielone Wzgérza” w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzg6rza” w Murowanej Goslinie

Eliminacja barier dostepnosci poprzez budowe windy w budynku Klubu

Nazwa przedsiewziecia: . . R S
P ewzle Osiedlowego ,,Zielone Wzgérza” w Murowanej Goslinie

Lokalizacja, obszar realizacji: Podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek

Podmioty zaangazowane w Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzg6rza” Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji Okres realizacji 1 rok

(lata):

Proponowane zrddta Srodki wiasne Spotdzielni, srodki i dotacje zewnetrzne

finansowania:

Szacunkowa warto$¢ 1500 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Bezposrednie dziatanie majace na celu zapewnienie dostepnosci architektonicznej
dostepnos¢ osobom ze dla 0sdb z ograniczeniami mobilnosci.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Celem projektu jest likwidacja barier ograniczajacych dostepno$¢ kluczowego dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji
obiektu oferujacego réznego rodzaju dziatania spoteczne (m.in. kulturalne, edukacyjne). Trzykondygnacyjny budynek
zlokalizowany na podobszarze rewitalizacji Murowana Goslina Nowy Rynek bedacy wtasno$cig Spétdzielni jest
pozbawiony windy. W budynku miesci sie Klub Osiedlowy ,Zielone Wzgérza” stanowigcy oddziat Centrum Kultury i
Sportu gminy Murowana Goslina oraz sale, w ktorych odbywaja sie regularne zajecia edukacyjne, kulturalne i zwigzane z
integracja spofeczna i aktywnoscig fizyczng. Budynek ten jest wigc aktualnie najwazniejszym obiektem oferujgcym
zajecia i dziatania spoteczne dla mieszkaricow w réznym wieku z podobszaru rewitalizacji Murowana Goélina Nowy
Rynek. Brak windy uniemozliwia (szczeg6inie osobom starszym - wzrost ich liczby na podobszarze Murowana Goslina
Nowy Rynek jest najwiekszy w skali catej gminy; osobom z niepetnosprawno$ciami i osobom z matymi dzieémi)
dostepno$¢ do pomieszczen i korzystania z oferty Klubu Osiedlowego posiadajacego szerokg oferte dla mieszkancow
obszaru rewitalizacji. Przedsiewziecie zaktada budowe w budynku Ratusza windy zewnetrznej lub wewnetrznej, ktora
poprawi dostepnos¢ przestrzeni publicznej i oferty edukacyjno-kulturalnej oraz w zakresie integracji spoteczne;
mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Gtéwnym rezultatem przedsiewziecia bedzie poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej i oferty edukacyjno-kulturalnej
oraz w zakresie integracji spotecznej mieszkaficéw obszaru rewitalizacji, co z kolei przyczyni si¢ do zwigkszenia
uczestnictwa w zajeciach kulturalnych, edukacyjnych, sportowych, rekreacyjnych i integracyjnych mieszkarcéw obszaru
rewitalizacji.
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Tabela 6.9. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 8. Eliminacja barier dostepnosci poprzez budowe windy w budynku Klubu
Osiedlowego ,,Zielone Wzgérza” w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy
przedsiewzigcie:

Stowarzyszenie HA TEATR

Nazwa przedsiewziecia: Aktywizacja teatralna Miasta i Gminy Murowana Goslina

. N Obszar rewitalizacji gminy Murowana Goslina
Lokalizacja, obszar realizacii: it gminy

Podmioty zaangazowane w Stowarzyszenie HA TEATR, Biblioteka, Stowarzyszenie Fanaberia, Centrum Kultury|
realizacje: i Sportu, Spotdzielnia Mieszkaniowa Zielone Wzgérza

Przewidywany okres realizacji 2025-2027

(lata):

Proponowane zrodta Dotacje, darowizny

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 10 000 zHrok x 3= 30 000 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Dziatania realizowane beda w obiektach dostepnych dla osob z

dostepnos¢ osobom ze niepetnosprawnosciami, z zapewnieniem materiatow alternatywnych.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Stowarzyszenie powstato jako inicjatywa mieszkaricow miasta i gminy MG, ktérzy sg aktorami Ha! Teatru. W statucie
Stowarzyszenia znajdujq si¢ miedzy innymi nastepujace formy dziatania:

a) propagowanie teatru jako formy dziatalno$ci kulturalnej i spotecznej oraz formy rozwoju osobistego,

b) organizowanie przedstawien teatralnych,

c) prowadzenie dziatan artystycznych na rzecz lokalnej spoteczno$ci,

d) udziat w konkursach artystycznych i innych wydarzeniach o charakterze kulturalnym,

e) organizowanie przedstawien w $rodowiskach o ograniczonych mozliwo$ciach bezposredniego udziatu w zyciu
kulturalnym,

f) wspotprace z organizacjami samorzadowymi i organizacjami pozarzadowymi,

g) wiaczanie sie w lokalne inicjatywy i przedsiewziecia kulturalno-artystyczne.

W celu aktywizaciji teatralnej, Stowarzyszenie bedzie organizowaé na terenie Miasta i Gminy Murowana Goslina:

* czytanie bajek w przedszkolach ($rednio 3 x w miesigcu)

* czytanie ksigzek dla kot seniorow ($rednio 2 x w roku, w kazdym kole)

+ wystawianie krétkich form teatralnych w klubach seniora ($rednio 2 x w roku, w kazdym kole)

+ wystawianie sztuk teatralnych w domach kultury i o$rodkach kultury (min. 2 x w roku)

+ udziat w imprezach organizowanych na terenach miasta i gminy MG.

Dziatania teatralne sg podejmowane przez czionkow Stowarzyszenia bez wynagrodzenia, cztonkowie robig to w ramach
swojego czasu wolnego. Do realizacji tych przedsiewzie¢ Stowarzyszenie potrzebuije finansowania na:

+ zakup strojow, ktore wybiegajg poza stroje wspotczesne

* przygotowania dekoracji, scenografii, rekwizytow

« transport scenografii, montaz i demontaz

* obstuge o$wietlenia i nagtosnienia

* wynajem pomieszczen (w przypadku ptatnych wynajmoéw).

Realizacja wyzej wymienionych dziatan z podang czestotliwoscig wymaga kosztow na poziomie ok. 10 000 zt rocznie.
W nasze dotychczasowe przedsiewzigcia byty wtaczone nastepujgce organizacje:

1) Biblioteka Miasta i Gminy MG — wypozycza mikro-porty, elementy dekoracji, drukuje plakaty, pomoc w sprzedazy
biletow

2) Centrum Kultury i Sportu — uzyczanie sali na proby, wypozyczanie sali na wystepy oraz miksera dzwieku

3) Stowarzyszenie Fanaberia — uzyczanie swojej siedziby na proby.

W tej chwili prowadzimy rozmowy z prezesem Spétdzielni Mieszkaniowej Zielone Wzgérza w celu pozyskania lokalu na
przechowywanie dekoracji i rekwizytéw oraz dofinansowania naszej dziatalnosci.
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Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:
W wyniku prowadzonej dziatalno$ci Stowarzyszenie ma zamiar uzyskac nastepujace rezultaty:
+ zwigkszenie atrakcyjnosci oferty kulturalnej na terenie miasta i gminy MG

+ zapewnienie dostepnosci do teatru osobom i grupom spotecznym, w szczegélno$ci wykluczonym finansowo lub
Srodowiskowo

* rozbudzenie potrzeby udziatu w wydarzeniach kulturalnych
* urozmaicenie oferty kulturalne;
* umozliwienie wypoczynku i relaksu podczas organizowanych wydarzen.

Dodatkowym rezultatem dziatalno$ci prowadzonej przez Stowarzyszenie w formach bezptatnych przedstawien
teatralnych w ciagu najblizszych 2 lat, bedzie mozliwos¢ uzyskania przez Stowarzyszenie statutu organizacji pozytku
publicznego. Dzieki temu Stowarzyszenie bedzie mogto pozyskiwac srodki na swojq dziatalnos¢ z dodatkowego zrodia
finansowania, jakim sg wptaty na konto OPP.
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Tabela 6.10. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 9. Rewitalizacja Spoteczna - Wspdlna Przysziosé

Podmiot realizujacy

przedsigwziacie: Stowarzyszenie Wspoélna Przysztos¢

Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja Spoteczna — Wspdlna Przysztos¢

Lokalizacja, obszar realizacji: Podobszary: Murowana Goslina Nowy Rynek, Murowana Goélina Srodmiescie

Stowarzyszenie Wspdlna Przysztos¢ — lider

POdE“iOEY zaangazowane w Partnerzy: Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy im. Bonawentury Graszynskiego w
realizacje: Murowanej Goslinie, Biuro Podrézy Szerokie Tory, Urzad Miasta i Gminy Murowana
Goslina, Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgorza”

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Proponowane zrddta Srodki wiasne Stowarzyszenia, $rodki zewnetrzne (UE, NIW), wkiad rzeczowy
finansowania: Partnerow

Szacunkowa wartos¢ 200 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Projekt przewiduje szerokg dostepnosé informacyjna, w tym prosty jezyk, materiaty
dostepnos¢ osobom ze audio i formy wspierajace komunikacje alternatywna,

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Przedsiewzigcie ,Rewitalizacja Spoteczna — Wspdlna Przyszio$¢” bedzie polegato na organizacji wydarzen, spotkan,
warsztatow o charakterze edukacyjnym, kulturalnym i integracyjnym dla mieszkafncow obszaru rewitalizacji gminy
Murowana Goslina. Celem projektu jest rozwigzanie problemoéw spotecznych, w tym szczegdlnie niskiego poziomu
kapitatu spotecznego, depopulacji i starzenia sie spoteczenstwa oraz problemu niskiej $wiadomosci ekologicznej. Projekt
ma na celu wzmocnienie (przy wykorzystaniu zdiagnozowanych potencjatéw) wigzi spotecznych, aktywizacje
obywatelska oraz budowanie wspélnej tozsamosci lokalnej poprzez szereg dziatar edukacyjnych i kulturalnych. Ponadto,
w projekcie planuje sie wykorzystanie istniejgcych potencjatéw obszaru, tj. dotychczasowych dziatan Stowarzyszenia
oraz partneréw, z ktérymi Stowarzyszenie wspotpracuje. Zaktada sie, ze gtownymi elementami przedsiewzigcia bedg
m.in.:

1. Festiwal Literacko-Podrézniczy — wydarzenie promujace literature podréznicza, stanowigce tworczg kontynuacje
organizowanych obecnie przez Stowarzyszenie (we wspotpracy z Bibliotekg Publiczng i Biurem Podrézy Szerokie
Tory) spotkan autorskich o charakterze podrézniczym, ktdre cieszg sie duzym zainteresowaniem mieszkancow.
Organizacja festiwalu obejmie spotkania autorskie, warsztaty, pokazy filmowe i targi ksigzki.

2. Ekologiczny Festyn Rodzinny ,Nasza Przyroda — Wspélna Sprawa” — skupia sie na podniesieniu poziomu
Swiadomosci ekologicznej oraz edukacji przyrodniczej i promowaniu zrownowazonego stylu zycia. Jest to
wydarzenie organizowane przez Stowarzyszenie cyklicznie od kilku lat. Kazdorazowo gromadzito ono dotad od 300
do 500 uczestnikow. Planuje si¢ organizacje dwéch festynéw w ciggu roku (jeden w przestrzeni publiczne;
podobszaru Murowana Goslina Srodmiescie, a drugi w przestrzeni publicznej podobszaru Murowana Goslina Nowy
Rynek). Podczas Festynu odbywac sie bedg warsztaty, wyktady, prelekcje i gry edukacyjne dotyczace
zréwnowazonego rozwoju, zdrowej zywno$ci, ochrony przyrody i wlasciwych zachowan spotecznych w tym zakresie.

Planuje sie rozszerzenie ww. dziatani o inne projekty skierowane na rozwigzanie probleméw spotecznych obszaru

rewitalizacji gminy Murowana Go$lina. Celem przedsiewziecia jest tym samym: przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom

spotecznym, zwiekszenie dostepu do wydarzen kulturalnych, integracja spoteczna, promocja zréwnowazonej turystyki i

ekologii.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Zaklada sig, ze realizacja przedsiewzigcia przyczyni sie do rozwigzania probleméw spotecznych obszaru rewitalizacji,
obejmujacych niski poziom aktywno$ci kulturalnej, Swiadomosci ekologicznej oraz integracji spotecznej mieszkancow.
Ponadto, realizacja przedsiewziecia w partnerstwie z innymi organizacjami zwigkszy potencjat i efekt synergii pomiedzy
réznymi sektorami dziatalno$ci na obszarze rewitalizacji (NGO, przedsiebiorcy, instytucje kultury, spétdzielnia
mieszkaniowa, jednostka samorzadu terytorialnego) co finalnie zwiekszy zainteresowanie mieszkarcéw dziatalnoscig
obywatelska i poprawi poziom uczestnictwa w zyciu publicznym.
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Tabela 6.11. Karta przedsigwzigcia podstawowego nr 10. Akademia Parku Dzieje

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Stowarzyszenie Dzieje

Nazwa przedsiewziecia: Akademia Parku Dzieje

. o Obszar rewitalizacji gminy Murowana Goslina
Lokalizacja, obszar realizacji: Il gminy

Podmioty zaangazowane w Stowarzyszenie Dzieje

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Proponowane zrédta Srodki wlasne Stowarzyszenia, $rodki zewnetrzne (UE, NIW)

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 300 000,00 zt

przedsiewzigcia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Zajecia dostepne dla wszystkich grup wiekowych, z dostosowaniem dziatari do
dostepnos¢ osobom ze 0s0b z niepetnosprawnosciami — zaréwno przestrzennie, jak i komunikacyjnie.

szczegolnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Projekt ,Akademia Parku Dzieje” zaklada przygotowanie wolontariuszy do udziatu w wielkich historycznych widowiskach
plenerowych, ktére ukazuja historig Polski od jej poczatkéw az po wspdtczesnosé. Celem projektu jest rekrutacja 300
wolontariuszy z réznych grup wiekowych i spotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem réznorodnosci pokoleniowe.
Projekt opiera sie na innowacyjnej formule przygotowan, ktéra angazuje amatoréw i taczy ich dziatania z
profesjonalistami: instruktorami, artystami oraz obstuga techniczna.

Cele projektu:

1. Budowanie poczucia przynaleznosci do lokalnej i narodowej wspdlnoty poprzez wspélne dziatania.

2. Rozwijanie umiejetno$ci uczestnikdw w takich obszarach jak aktorstwo, akrobatyka, taniec, krawiectwo, rekwizytorstwo
i jazda konna.

3. Promowanie migdzypokoleniowej wspdtpracy i wymiany do$wiadczen.

4. Stworzenie widowisk plenerowych na wysokim poziomie artystycznym i technicznym.

Plan dziatania:

1. Rekrutacja wolontariuszy:

- Pozyskanie uczestnikéw z réznych grup wiekowych (dzieci, mtodziez, osoby doroste, seniorzy).

- Zwrbcenie uwagi na réznorodno$¢ spoteczno-kulturowa.

2. Program warsztatow:

- Organizacja warsztatéw rozwijajgcych umiejetno$ci aktorskie, akrobatyczne, taneczne, krawieckie, rekwizytorskie oraz
jazdy konnej.

- Utworzenie mniejszych zespotéw tematycznych, w ktérych nabyte umiejetno$ci bedg praktycznie wykorzystywane
podczas przygotowan widowisk.

3. Spotkania i wyjazdy edukacyjne:

- Szkolenia informacyjne i techniczne.

- Wyjazdy studyjne w celu czerpania inspiracji z innych historycznych wydarzen lub obiektéw dziedzictwa kulturowego.
4. Koordynacja dziatan wolontariuszy:

- Stata wspodtpraca z koordynatorem wolontariuszy i jego zespotem.

- Wsparcie organizacyjne poprzez nowoczesne narzedzia do zarzadzania grupa.

5. Realizacja widowisk:

- Przygotowanie i przeprowadzenie sezonu wielkich historycznych widowisk plenerowych.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

1. Zwiekszenie kompetencji uczestnikdw projektu.

2. Promowanie historii Polski w sposéb angazujacy spotecznos¢.

3. Wzmocnienie wiezi lokalnych i narodowych poprzez wspélne dziatania.

4. Wyksztatcenie modelu miedzypokoleniowej wspdtpracy, kidry moze by¢ stosowany w przysztosci.
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Tabela 6.12. Karta przedsigwzigcia podstawowego nr 11. Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej gminy
Murowana Goslina

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Gmina Murowana Goslina

Termomodernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej gminy Murowana

Nazwa przedsiewziecia: Goslina

Budynek przedszkola Stoneczko (podobszar MG Nowy Rynek), budynek OSP

Lokalizacja, obszar realizacj: Murowana Goélina (podobszar MG Srédmiescie)

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Proponowane zrodta Srodki wlasne, rodki UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 1500 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Modernizacje uwzglednig mozliwosci poprawy funkcjonowania budynkow pod
dostepnosc osobom ze katem wymogow dostepnosci.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Projekt pn. ,Termomodernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej Gminy Murowana Goslina” obejmuije realizacje
kompleksowych dziatan modernizacyjnych w dwdch obiektach zlokalizowanych na obszarach rewitalizacji: budynku
Przedszkola ,Stoneczko” w podobszarze MG Nowy Rynek oraz budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej w Murowanej
Goélinie w podobszarze MG Srodmiescie. W ramach inwestycji planuije sie przeprowadzenie prac majacych na celu
poprawe efektywnosci energetycznej budynkdw oraz zmniejszenie ich negatywnego wptywu na srodowisko. Zakres robét
obejmuje m.in. docieplenie przegréd zewnetrznych (Scian, dachéw, stropéw i fundamentéw), wymiane stolarki okiennej i
drzwiowej na energooszczedng, modernizacije instalacji grzewczej wraz z wymiang zrédta ciepta na bardziej efektywne
energetycznie. Celem projektu jest ograniczenie zuzycia energii w obiektach uzytecznosci publicznej, redukcja emisji
zanieczyszczen do atmosfery, zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych oraz poprawa komfortu korzystania z budynkéw
przez ich uzytkownikéw — dzieci i personel przedszkola oraz strazakdw-ochotnikéw.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:
Wsrdd prognozowanych rezultatéw przedsiewziecia znajdujq sie:

— Poprawa efektywno$ci energetycznej budynkow — szacuje sie, ze dzieki zastosowanym rozwigzaniom
(docieplenie, wymiana zrodet ciepta, montaz OZE) nastapi znaczne ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplng, co przetozy sie na nizsze zuzycie energii pierwotnej i koncowej.

—  Zmniejszenie emisji gazdw cieplarnianych — poprzez redukcje zuzycia paliw kopalnych i wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, projekt przyczyni sie do ograniczenia emisji CO, oraz innych szkodliwych
substancji do atmosfery.

—  Obnizenie kosztow eksploatacyjnych — dzieki modernizacji instalacji grzewczych oraz zastosowaniu
efektywnych rozwigzan energetycznych, przewiduje si¢ zmniejszenie wydatkéw na ogrzewanie i energie
elektryczng w obu obiektach.

—  Poprawa komfortu uzytkowania budynkéw — lepsze parametry cieplne przegrod budowlanych, nowoczesna
wentylacja oraz stabilniejsze warunki temperaturowe przyczynig si¢ do poprawy jakosci przebywania w
budynkach, co wptynie pozytywnie na warunki pracy personelu oraz komfort dzieci w przedszkolu i strazakow-
ochotnikéw.

—  Wzrost Swiadomosci ekologicznej — realizacja inwestycji w obiektach publicznych, w tym edukacyjnych, bedzie
miata charakter edukacyjny i promocyjny w zakresie ochrony Srodowiska, efektywnosci energetycznej i
odnawialnych zrodet energi.
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Tabela 6.13. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 12. Rewitalizacja patacu i parku w Murowanej Goslinie

Podmiot realizujacy

przedsigwziacie: Gmina Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja patacu i parku w Murowanej Goslinie

Lokalizacja, obszar realizacji: Podobszar MG Srodmiescie

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Proponowane zrédta Srodki wlasne, rodki UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 22 000 000,00 zt

przedsiewzigcia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Rewitalizacja obejmie peine dostosowanie przestrzeni i budynku do potrzeb osob
dostepnos¢ osobom ze ze szczegolnymi potrzebami, zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.

szczegolnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Projekt obejmuje kompleksowe dziatania konserwatorskie, adaptacyjne i zagospodarowujace przestrzen w historycznym
zespole patacowo-parkowym potozonym w podobszarze MG Srédmiescie, objetym Gminnym Programem Rewitalizagji.
Patac, wpisany do rejestru zabytkéw, wzniesiony zostat na fundamentach dawnego zamku i posiada kondygnacje
podziemne o wysokim potencjale ekspozycyjnym. Obecnie petni funkcje mieszkalna, jednak w przysztosci planowana
jest jego adaptacja do celow kulturalnych, edukacyjnych i spotecznych, stuzacych lokalnej spoteczno$ci. Zakres projektu
obejmuje przeprowadzenie prac konserwatorskich i budowlanych, w tym m.in.:

— restauracje elewacji, dachu oraz zabytkowej stolarki okiennej i drzwiowe;,

— modernizacje wnetrz z zachowaniem historycznego charakteru i przygotowaniem ich pod nowe funkcje (sale
ekspozycyjne, warsztatowe, przestrzenie dla organizacji wydarzen),

- remont kondygnacji podziemnych i zabezpieczenie ich konstrukci,

- budowe lub modernizacje instalacji wewnetrznych (elektrycznej, grzewczej, sanitarnej),

— zapewnienie dostepnosci dla 0sdb z niepetnosprawno$ciami,

— poprawe efektywnosci energetycznej przy poszanowaniu wartosci zabytkowych.

Integralng cze$¢ przedsiewziecia stanowi rewaloryzacja otaczajacego parku, obejmujgca przywrécenie historycznego
ukfadu zieleni i alejek, wykonanie nawierzchni spacerowych, montaz elementéw matej architektury, oSwietlenia oraz
strefy wypoczynkowo-rekreacyjnej. Celem projektu jest ochrona i ozywienie materialnego dziedzictwa kulturowego oraz
jego udostepnienie mieszkaricom i odwiedzajacym jako przestrzeni integracji, edukacji i uczestnictwa w kulturze.
Przedsigwzigcie to przyczyni sie do poprawy jako$ci przestrzeni publicznej, zwigkszenia atrakcyjnosci centrum miasta
oraz aktywizacji spotecznej na obszarze rewitalizaciji.
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Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:
W$rdd prognozowanych rezultatéw przedsiewzigcia znajdujg sie:

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw — szacuije sie, ze dzieki zastosowanym rozwigzaniom
(docieplenie, wymiana zrodet ciepta, montaz OZE) nastapi znaczne ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplna, co przetozy sie na nizsze zuzycie energii pierwotnej i koncowe;j.

Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych — poprzez redukcje zuzycia paliw kopalnych i wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii, projekt przyczyni sie do ograniczenia emisji CO, oraz innych szkodliwych
substancji do atmosfery.

Obnizenie kosztdw eksploatacyjnych — dzieki modernizacii instalacji grzewczych oraz zastosowaniu
efektywnych rozwigzan energetycznych, przewiduje sie zmniejszenie wydatkéw na ogrzewanie i energie
elektryczng w obu obiektach.

Poprawa komfortu uzytkowania budynkéw — lepsze parametry cieplne przegréd budowlanych, nowoczesna
wentylacja oraz stabilniejsze warunki temperaturowe przyczynig sie do poprawy jako$ci przebywania w
budynkach, co wptynie pozytywnie na warunki pracy personelu oraz komfort dzieci w przedszkolu i strazakow-
ochotnikéw.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej — realizacja inwestycji w obiektach publicznych, w tym edukacyjnych, bedzie
miata charakter edukacyjny i promocyjny w zakresie ochrony Srodowiska, efektywnos$ci energetyczne; i
odnawialnych zrodet energi.
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Tabela 6.14. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 13. Odnowa kosciota pw. $w. Ducha

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Parafia pw. Swietego Jakuba w Murowanej Goslinie

Nazwa przedsiewziecia: Odnowa kosciota pw. Sw. Ducha w Murowanej Goslinie
Lokalizacja, obszar realizacii: Podobszar MG Srodmiescie

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2028-2030

(lata):

Proponowane zrédta Srodki wlasne, rodki UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 3000 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych W ramach przebudowy planuije sie peing dostepnosé: wejscie bez progow,
dostepnos¢ osobom ze przystosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Projekt zaktada kompleksowa odnowe zabytkowego Kosciota Sw. Ducha w Murowanej Goslinie, ktérego obecny stan
techniczny uniemozliwia uzytkowanie i wymaga pilnych dziatar naprawczych i modernizacyjnych. Obiekt pozostaje
zamknigty, jednak jego renowacja ma kluczowe znaczenie zaréwno z punktu widzenia ochrony dziedzictwa kulturowego,
jak i potencjatu spoteczno-kulturalnego obszaru rewitalizacji. Zakres planowanego przedsiewziecia obejmuje:

—  kompleksowy remont dachu, ktéry obecnie stanowi zagrozenie dla konstrukcji budynku i bezpieczenstwa
uzytkownikow; prace obejma wymiang lub wzmocnienie wiezby dachowej, nowe pokrycie dachowe z
materiatéw odpowiadajacych wymogom konserwatorskim oraz system odwodnienia;

— osuszenie podfoza i fundamentéw, majace na celu zatrzymanie postepujacej degradacji murdéw poprzez
wprowadzenie odpowiednich izolacji przeciwwilgociowych i systemu drenazu wokot budynku;

— modernizacje Scian zewnetrznych, obejmujaca naprawe peknie¢ i uszkodzen, uzupetnienie ubytkéw oraz
odtworzenie detali architektonicznych z poszanowaniem zabytkowego charakteru obiektu;

— remont wnetrza koSciota, w tym konserwacje elementéw wyposazenia liturgicznego (jesli zachowane),
wykonanie nowej posadzki, instalacji elektrycznej, nagto$nienia i oSwietlenia, a takze dostosowanie przestrzeni
do wspdtczesnych standarddw uzytkowych;

—  wyposazenie ko$ciota w urzadzenia umozliwiajace organizacje przedsiewzie¢ spotecznych i kulturalnych, takich
jak koncerty, spotkania mieszkafncow, festiwale muzyczne i chéralne — z wykorzystaniem wyjatkowych waloréw
akustycznych wnetrza.

Rewitalizacja Kosciota Sw. Ducha pozwoli na przywrécenie tego obiektu do zycia spotecznego i kulturalnego miasta. Po
zakonczeniu inwestycji budynek bedzie mogt petni¢ funkcje wielofunkcyjnego centrum wydarzen o charakterze
kulturalnym, edukacyjnym i integracyjnym, w szczegoinosci na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz organizacji
dziatajacych na terenie gminy. Projekt ten wpisuje sie w cele rewitalizacji poprzez ozywienie zdegradowanej przestrzeni i
nadanie jej nowej, trwatej funkcji stuzacej integracji mieszkaricow i budowaniu tozsamosci lokalnej.
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Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Realizacja przedsigwzigcia przyniesie rezultaty zaréwno w wymiarze fizycznym i funkcjonalnym, jak i spotecznym oraz
kulturowym. Odnowienie obiektu sakralnego i zabytkowego pozwoli nie tylko na jego ocalenie przed dalszg degradacja,
lecz réwniez na petne witaczenie go w zycie spotecznosci lokalnej jako miejsca spotkan, wydarzen i aktywnosci
kulturalnych. Prognozowane rezultaty obejmuja;

—  Zabezpieczenie i zachowanie zabytkowego obiektu dziedzictwa kulturowego, poprzez wykonanie
kompleksowych prac remontowych i konserwatorskich — co przyczyni sie do poprawy stanu technicznego i
estetycznego kosciota oraz przedtuzenia jego trwato$ci funkcjonalnej;

—  Udostepnienie nowej przestrzeni dla dziatalno$ci spoteczno-kulturalnej w centrum miasta — budynek po
remoncie bedzie stuzyt jako miejsce organizacji koncertéw, spotkan mieszkafncow, wystaw, warsztatéw,
wydarzen integracyjnych i artystycznych;

—  Wzrost poziomu aktywnos$ci spotecznej mieszkancow, dzieki zwiekszeniu dostepnosci infrastruktury
sprzyjajacej integracji, rozwijaniu zainteresowan i budowaniu wspélnotowosci, zwtaszcza wsrod seniorow,
rodzin i mtodziezy;

—  Zwiekszenie potencjatu gminy do organizacji wydarzen o zasiegu regionalnym i ponadlokalnym, takich jak
festiwale muzyki choralnej, przeglady artystyczne czy koncerty kameralne — wykorzystujace doskonate warunki
akustyczne wnetrza.
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Tabela 6.15. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 14. Rewitalizacja dworca kolejowego w Lopuchowie

Podmiot realizujacy

przedsigwziacie: Gmina Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia: Rewitalizacja dworca kolejowego w Lopuchowie
Lokalizacja, obszar realizaciji: Podobszar topuchowo

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2029-2030

(lata):

Proponowane zrédta Srodki wlasne, rodki UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 4000 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych W ramach przebudowy planuje sie petng dostepnosé: wejscie bez progow, toalety
dostepnos¢ osobom ze przystosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami.

szczeg6lnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Przedsiewziecie obejmuje rewitalizacje budynku dawnego dworca kolejowego w topuchowie, zlokalizowanego przy linii
Poznan — Wagrowiec. Obiekt, mimo swojej historycznej warto$ci i potozenia w centralnej czesci wsi, od lat pozostaje
niezagospodarowany i stopniowo popada w degradacje. Celem projektu jest przywrocenie mu funkeji uzytkowej oraz
wiaczenie go w zycie spoteczne i kulturalne lokalnej spotecznosci. Zakres prac obejmie remont i adaptacje budynku na
cele spoteczne i integracyjne. W ramach inwestycji przewidziana jest takze poprawa zagospodarowania terenu wokét
dworca, w tym uporzadkowanie zieleni, budowa doj$¢ pieszych i o$wietlenia oraz stworzenie estetycznego miejsca
integracji mieszkaicow. Projekt ma charakter przestrzenno-funkcjonalny i spoteczny; zakiada takze aktywne wigczenie
mieszkanicdw w proces przygotowania i pozniejszego uzytkowania obiektu.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Realizacja projektu umozliwi nadanie zdegradowanemu budynkowi dawnego dworca kolejowego petnej funkcjonalnosci
oraz nadanie mu nowej roli spoteczno-integracyjnej. Obiekt stanie si¢ miejscem spotkar mieszkancdw, przestrzenig do
organizacji dziatan $wietlicowych, warsztatow, wydarzen sgsiedzkich i inicjatyw lokalnych. W wyniku rewitalizacji poprawi
sie estetyka centralnej cze$ci wsi, powstanie ogélnodostepna przestrzen sprzyjajaca integracji i aktywizacji spoteczne;.
Projekt wzmocni tozsamos$¢ lokalng, zwiekszy zaangazowanie mieszkaicdw i umozliwi rozwéj oddolnych inicjatyw.
Diugofalowo wptynie pozytywnie na jako$¢ zycia i atrakcyjnos¢ Lopuchowa jako miejsca do zycia i dziatania.
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Tabela 6.16. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 15. Rozbudowa remizy OSP w Biatezynie

Podmiot realizujacy

przedsigwziacie: Gmina Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia: Rozbudowa remizy OSP w Biatezynie

Lokalizacja, obszar realizacji: Podobszar Biatezyn

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina

realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2028

(lata):

Proponowane zrédta Srodki wlasne, rodki UE

finansowania:

Szacunkowa wartos¢ 500 000,00 zt

przedsiewziecia:

Opis dZia'?[" zapewniajacych Projekt przewiduje zapewnienie dostepnosci obiektu dla wszystkich uzytkownikéw,
dostepnos¢ osobom ze w tym instalacje podjazdow i dostosowanie sanitariatow.

szczegdlnymi potrzebami

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan)::

Przedsiewzigcie zaktada rozbudowe istniejacej remizy Ochotniczej Strazy Pozarnej w Biatezynie, zlokalizowanej na
terenie podobszaru rewitalizacji. Obecny budynek nie spetnia podstawowych standardéw uzytkowych — przestrzen
garazowa jest zbyt mata, by komfortowo pomie$ci¢ wdz bojowy, a brak zaplecza socjalnego i technicznego utrudnia
codzienne funkcjonowanie jednostki. OSP Biatezyn, jako jednostka wigczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego, odgrywa wazna role w systemie bezpieczenstwa lokalnego i regionalnego, dlatego jej odpowiednie zaplecze
techniczne jest kluczowe dla sprawnego reagowania na zagrozenia. Planowana inwestycja obejmie powigkszenie czesci
garazowej, modernizacje konstrukcji budynku oraz stworzenie niezbednego zaplecza socjalnego dla druhéw — m.in.
szatni, pomieszczen sanitarnych i gospodarczych. Przewiduje sie takze poprawe dostepnosci obiektu i
zagospodarowanie terenu wokdt remizy. Dzigki rozbudowie, jednostka zyska warunki odpowiadajace jej rangi
operacyjnej i bedzie mogta w petni realizowa¢ zadania ratownicze i spoteczne na rzecz lokalnej spotecznosci.

Prognozowane rezultaty przedsiewziecia:

Realizacja projektu przyczyni sie do znaczacej poprawy warunkéw funkcjonowania Ochotniczej Strazy Pozarnej w
Biatezynie. Dzieki rozbudowie remizy jednostka zyska bezpieczng przestrzen garazowa, umozliwiajacg prawidtowe
przechowywanie i szybkie uruchamianie wozu bojowego. Powstanie réwniez zaplecze socjalne, niezbedne do codzienne;
dziatalno$ci operacyjnej i szkoleniowej. Inwestycja zwigkszy gotowo$¢ operacyjng jednostki nalezacej do Krajowego
Systemu Ratowniczo-Gasniczego, co wptynie na poprawe bezpieczenstwa mieszkaficéw Biatezyna i catej gminy. Projekt
przyczyni sie takze do wzmocnienia roli OSP jako aktywnego uczestnika zycia lokalnej spotecznosci — miejsca integracji,
wydarzen edukacyjnych i spotkan sasiedzkich. Dodatkowo poprawa estetyki i funkcjonalnosci obiektu pozytywnie wptynie
na wizerunek przestrzeni publicznej w centrum wsi.

6.2.  Pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne

Przedsiewzigcia uzupetniajace ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Go$lina do
2030 roku stanowig istotne wsparcie dla dziatan podstawowych, wzmacniajac ich efekt i przyczyniajac sie do
osiggniecia celéw programu w szerszym zakresie. Choc nie majg one kluczowego charakteru dla powodzenia
catego procesu rewitalizacji, ich realizacja znaczaco wpltynie na poprawe jako$ci przestrzeni, komfort Zycia
mieszkancow oraz funkcjonalno$¢ obszaru rewitalizacji.

W rozdziale tym przedstawiono trzy przedsiewziecia uzupetniajace, realizowane przez spotdzielnig
mieszkaniowg oraz samorzad gminny. Ich lokalizacja koncentruje si¢ w podobszarze Nowy Rynek oraz
Srédmiescie, a zakres obejmuje m.in. rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i modernizacje drég. Zestawienie
tych projektow zawarto w tabeli 6.17, natomiast ich opisy szczeg6towe przedstawiono w formie kart projektdw,
analogicznie jak w przypadku przedsiewzie¢ podstawowych.
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Tabela 6.17. Lista i ogélne charakterystyki uzupetniajacych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Typ .
Nazwa przedsiewziecia podmiotu Podobszar rewitalizacji S ktor.ych d ot.yczy
realizujacego przedsiewziecie
16. Centrum sportowo- Spotdzielnia Murowana Goslina Nowy Przestrzenno-
rekreacyjne ,Zielone Wzgoérza” | mieszkaniowa | Rynek funkcjonalna, spoteczna
17. Tergn sportowo-rekreapyjny Spétdzielnia Murowana Goslina Nowy Przestrzenno-
nad jeziorem Raduszyn dziatka : : .
mieszkaniowa | Rynek funkcjonalna, spoteczna
nr 1261/14
18. Remonty i modernizacje Samorzad Murowana Goslina
drég lokalnych na obszarze norza Srédmiescie, Murowana Techniczna
A gminny o
rewitalizacji Goslina Nowy Rynek

Tabela 6.18. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 16. Centrum sportowo-rekreacyjne ,.Zielone Wzgérza”

Podmiot realizujacy
przedsiewziecie:

Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Zielone Wzgdrza” Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia: Centrum sportowo-rekreacyjne ,Zielone Wzgorza”

Murowana Goslina ul. Gen. T. Kutrzeby 9 — projekt poza granicami obszaru

Lokalizacja, obszar realizacji: rewitalizacji, ale oddziatuje na podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek

Podmioty zaangazowane w Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgdrza” Murowana Goslina
realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Szacunkowa warto$¢ 6 000 000,00 zt

przedsiewziecia:

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Przedsiewziecie polega na budowie Centrum sportowo-rekreacyjnego ,Zielone Wzgérza”, skierowanego do réznych grup
spotecznych zamieszkujacych przede wszystkim podobszar rewitalizacji Murowana Goslina Nowy Rynek. Realizacja
projektu jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy spoteczne zwigzane z depopulacjg obszaru osiedla, szybkim
starzeniem sie spoteczno$ci oraz niskim poziomem aktywno$ci spotecznej. Zesp6t obiektdw i urzadzen sportowo-
rekreacyjnych przeznaczonych dla dzieci, mtodziezy, osob dorostych oraz senioréw.

W sktad zespotu wejdg m.in.:

- zadaszony kort tenisowy ze sztuczng nawierzchnig,

- kort odkryty ze sztuczng nawierzchnig,

- kort do padla,

- boisko do gry w bule,

- boisko (mate) dla dzieci do gry w pitke,

Tabela 6.19. Karta przedsiewziecia podstawowego nr 17. Teren sportowo-rekreacyjny nad jeziorem Raduszyn dziatka nr 1261/14

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Spotdzielnia Mieszkaniowa ,,Zielone Wzgdrza” Murowana Goslina

Nazwa przedsiewzigcia: Teren sportowo-rekreacyjny nad jeziorem Raduszyn dziatka nr 1261/14

Murowana Go$lina, ul. Kreta 2-26, ul. Lenartowskiego 6-8 — projekt poza granicami

Lokalizacja, obszar realizacji: obszaru rewitalizacji, ale oddziatuje na podobszar Murowana Goslina Nowy Rynek

Podmioty zaangazowane w Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zielone Wzgdrza” Murowana Goélina
realizacje:

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Szacunkowa warto$¢ 2000 000,00 zt

przedsiewziecia:
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Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Przedsiewzigcie polega na zagospodarowaniu terenu mocno pofatdowanego o powierzchni okoto 20 000 m2 zielenig
uporzadkowang, wytyczeniu Sciezek spacerowych, wydzieleniu miejsc na urzadzenia sitowni zewnetrznych.

Istnieje réwniez mozliwos¢ zagospodarowania terenu na wybieg dla psow.

Na czesci terenu mozliwe jest wydzielenie i utworzenie tak kwiatowych. Zagospodarowany teren bedzie stuzyt
mieszkancom podobszaru rewitalizacji Murowana Goslina Nowy Rynek

- sitownia zewnetrzna.

Zagospodarowanie terenu zwigkszy poziom aktywnosci ruchowej i integracji mieszkaicdw obszaru rewitalizacji oraz
wplynie na wzrost uczestnictwa w aktywnosci fizycznej na wolnym powietrzu co przelozy sie na poprawe zdrowia
mieszkancow, a w konsekwencji przyczyni sie do obnizenia kosztow spotecznych leczenia i rehabilitacji.

Tabela 6.20. Karta przedsiewzigcia podstawowego nr 18. Remonty i modernizacje drég lokalnych na obszarze rewitalizacji

Podmiot realizujacy

przedsiewziecie: Gmina Murowana Goslina

Nazwa przedsiewziecia: Remonty i modernizacje drég lokalnych na obszarze rewitalizacji

Podobszary Murowana Goslina Srodmiescie (ul. Ogrodowa, Wodna, Lakowa),

Lokalizacja, obszar realizacji: Murowana Goslina Nowy Rynek (ul. Diuga, ukfad drogowy przy SP2)

Podmioty zaangazowane w Gmina Murowana Goslina, Aquanet SA. (w zakresie wymiany infrastruktury
realizacje: podziemnej w ciggu ul. Diugiej)

Przewidywany okres realizacji 2026-2030

(lata):

Szacunkowa warto$¢ 15 000 000,00 zt

przedsiewziecia:

Charakterystyka przedsiewziecia (zakres realizowanych zadan):-

Przedsigwzigcie zaktada kompleksowy remont i modernizacje drdg lokalnych zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji w
Murowanej Goélinie, w szczegolnoéci na podobszarach Srodmiescie (ulice Ogrodowa, Wodna i Lakowa) oraz Nowy
Rynek (ul. Dtuga i uktad drogowy przy Szkole Podstawowej nr 2 w Murowanej Goélinie). Celem inwestycji jest poprawa
jakosci infrastruktury drogowej, bezpieczeristwa uzytkownikdw, estetyki otoczenia oraz komfortu zycia mieszkancow.
Zakres prac obejmuje m.in. modernizacje nawierzchni jezdni i chodnikéw, poprawe odwodnienia oraz wprowadzenie
elementéw uspokajania ruchu. W przypadku ul. Dlugiej przedsiewziecie bedzie realizowane we wspotpracy z Aquanet
S.A., ktory planuje modernizacje infrastruktury podziemnej. Projekt bedzie realizowany w latach 2026-2030, a jego
szacunkowa warto$¢ wynosi 15 min zt. Inwestycja uzupetnia dziatania rewitalizacyjne, przyczyniajac sie do poprawy
funkcjonalno$ci i atrakcyjno$ci przestrzeni publicznych w centrum miasta.
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1. Powiazania z regionalnymi i lokalnymi dokumentami strategicznymi

W niniejszym rozdziale przedstawiono powigzania GPR z kluczowymi dokumentami strategicznymi i
planistycznymi obowigzujacymi na poziomie regionalnym i lokalnym. Zapewnienie spéjnoéci GPR z tymi
dokumentami jest niezbedne dla skutecznej realizacji dziatan rewitalizacyjnych oraz mozliwosci ich finansowania
ze Srodkow zewnetrznych. W czesci regionalnej uwzgledniono Strategie Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego
do 2030 roku oraz Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego, ktérych cele dotyczg
m.in. poprawy jakosci zycia, zréwnowazonego rozwoju przestrzennego i przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. Na poziomie lokalnym odniesiono sie z kolei do projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Murowana
Goslina, Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych oraz Studium uwarunkowan i kierunkdw
zagospodarowania przestrzennego gminy, wskazujgc na ich spojnos¢ z celami, kierunkami dziatan i planowanymi
przedsiewzigciami rewitalizacyjnymi.

7.1.  Powiazanie programu z dokumentami strategicznymi wojewddztwa wielkopolskiego

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku to najwazniejszy dokument planistyczno-
strategiczny regionu, ktory okresla wizje, cele i kierunki rozwoju Wielkopolski w perspektywie dtugookresowe;.
Dokument zostat przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego nr XXVI1/525/21 z dnia 25 stycznia 2021
roku. Stanowi on podstawe prowadzenia regionalnej polityki rozwoju oraz punkt odniesienia dla strategii lokalnych,
programéw operacyjnych i planéw zagospodarowania przestrzennego, a takze dla programow
wspotfinansowanych ze $rodkdw Unii Europejskiej. W dokumencie wskazano nadrzedng wizje rozwoju regionu,
zgodnie z ktorg Wielkopolska ma by¢ regionem silnym gospodarczo, spojnym spotecznie i przestrzennie, odpornym
na kryzysy, dbajacym o jakos¢ zycia i Srodowisko, a takze nowoczesnym i solidarnym. Strategia odnosi si¢ do
pieciu gtéwnych wyzwan rozwojowych regionu: transformacji gospodarczej, procesow demograficznych, ochrony
zasobdw przyrodniczych, zmian klimatycznych oraz rosnacych dysproporcii terytorialnych i spotecznych. Struktura
dokumentu opiera sie na czterech celach strategicznych:

1. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjno$ci gospodarki,

2. Rozwdj potencjatu spotecznego i kulturowego,

3. Rozbudowa infrastruktury i ochrona $rodowiska,

4. Zwigkszenie spdjnosci terytorialnej.
Cele te sg rozwijane przez cele operacyjne i kierunki dziatan, ktére precyzujg planowane interwencje publiczne w
zakresie m.in. rozwoju kapitatu ludzkiego, ustug spotecznych, infrastruktury technicznej, dostepnosci
transportowej, ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, adaptacji do zmian klimatu oraz polityki
przestrzennej. Strategia podkresla réwniez znaczenie rozwoju zrownowazonego terytorialnie i potrzebe wspierania
lokalnych o$rodkéw rozwoju, w tym miast Srednich i mniejszych.

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku rewitalizacja zostata jednoznacznie
wskazana jako kluczowy instrument przeciwdziatania degradacji spotecznej, przestrzennej, $rodowiskowej,
technicznej i gospodarczej. W dokumencie podkreslono jej znaczenie zaréwno dla najwiekszych miast regionu, jak
i dla mniejszych osrodkéw lokalnych — miejskich i wiejskich. Rewitalizacja zostata przy tym ujeta jako proces
ztozony, przekrojowy i dtugofalowy, ktéry — wtasciwie zaplanowany i wdrazany — moze stanowi¢ skuteczne
narzedzie wyprowadzania obszaréw z kryzysu i wspierania ich rozwoju. Strategia podkresla takze koniecznos¢
prowadzenia racjonalnej polityki przestrzennej, Scile powigzanej z dziataniami rewitalizacyjnymi. Dokument
przewiduje prowadzenie dziatan rewitalizacyjnych, w szczegoinosci na obszarach dotknigtych kumulacjg
probleméw spotecznych i infrastrukturalnych, jako jeden z elementéw budowania odporno$ci regionu i poprawy
jakosci zycia mieszkancow. W Swietle zapisow strategii, Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana
Goslina do 2030 roku wpisuje sie w kluczowe priorytety wojewddztwa — zwtaszcza w zakresie wzmacniania kapitatu
spotecznego, poprawy dostepnosci przestrzennej, odnowy Srodowiska zurbanizowanego, ochrony dziedzictwa
oraz adaptacji do zmian klimatu. Relacje pomiedzy kierunkami dziatan Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i
Gminy Murowana Goslina do 2030 roku a celami i kierunkami interwencji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2030 roku przedstawiono w tabeli 7.1.

81



Tabela 7.1. Powiazanie kierunkow dziatari GPR z celami i kierunkami rozwoju zapisanymi w dokumentach strategicznych
szczebla regionalnego

Kierunek dziatan z GPR

Cele i kierunki ze Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Wielkopolskiego do 2030 roku

Cel operacyjny 2.3: Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego
Kierunek dziatar 1.1. Rewaloryzacja regionu
kluczowych przestrzeni publicznych i
obiektdéw zabytkowych Kluczowy kierunek interwencii: ,Wzmacnianie potencjatu
kulturowego i infrastruktury kultury”
Cel strategiczny 3: Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem
Kierunek dziatan 1.2. Modernizacja i $rodowiska przyrodniczego Wielkopolski
rozwoj infrastruktury techniczne; Cel operacyjny 3.1: Poprawa dostepnosci i spdjnosci
komunikacyjnej wojewodztwa
Cel operacyjny 2.2: Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

Kierunek dziatan 1.3. Zwiekszenie
dostepnosci przestrzeni publicznych Kluczowy kierunek interwencii: ,Poprawa dostepu i standardow
ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej”

Cel operacyjny 2.2: Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

Kierunek dziatar 2.1. Realizacja
programéw spotecznych i

! ! Kluczowy kierunek interwencii: ,Rozwijanie sektora ekonomii
integracyjnych

spotecznej i solidarnej”’
Cel operacyjny 2.1: Rozwoj Wielkopolski $wiadomy demograficznie

Kierunek dziatan 2.2. Tworzenie i
wzmacnianie lokalnych miejsc

L . Kluczowy kierunek interwencji: ,Wzmacnianie potencjatu
aktywnosci spotecznej

demograficznego i funkcji rodziny”
Cel operacyjny 2.3: Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego

regionu

Kierunek dziatan 2.3. Rozwdj oferty

edukacyjno-kulturalnej Kluczowe kierunki interwenciji: ,Wzmacnianie potencjatu
kulturowego i infrastruktury kultury” oraz ,Rozwdj przemystu czasu
wolnego”

Kierunek dziatarh 3.1. Rozwdj terenow g;li gﬁﬁracyjny 2.3: Rozwoj kapitatu spotecznego i kulturowego

zieleni i przestrzeni sportowo-

rekreacyjnych Kluczowy kierunek interwencji: ,Rozwoj przemystu czasu wolnego”

Cel operacyjny 2.1: Rozwoj Wielkopolski $wiadomy demograficznie

Kierunek dziatar 3.2. Wzmacnianie
estetyki i funkcjonalno$ci przestrzeni

. . Kluczowy kierunek interwencji: ,Wzrost atrakcyjno$ci osiedlenczej
zamieszkania

regionu”
Cel operacyjny 3.2: Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

Kierunek dziatan 3.3. Wzmacnianie
odpornosci obszaru rewitalizacji na
zmiany klimatu oraz ograniczanie

A . Kluczowe kierunki interwencji: ,Adaptacja do zmian klimatu”,
emisji zanieczyszczen

,LZwiekszenie efektywno$ci energetycznej’

Drugim waznym dokumentem szczebla regionalnego, ktory okresla zadania dotyczace rozwoju regionu jest Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego (PZPWW). To podstawowy dokument
planistyczny na poziomie regionalnym, ktory okre$la polityke przestrzenng wojewddztwa oraz zasady i kierunki
zagospodarowania przestrzennego w dtugofalowej perspektywie. Stanowi on narzedzie koordynacji dziatan
przestrzennych prowadzonych przez administracje regionalng oraz jednostki samorzadu terytorialnego nizszego
szczebla, a takze punkt odniesienia dla lokalnych dokumentow planistycznych i strategicznych. Dokument zostat
przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego nr XLVIII/953/18 z dnia 22 stycznia 2018 roku, a jego
ustalenia sq wigzace dla polityki przestrzennej realizowanej przez gminy i powiaty na obszarze wojewoddztwa.
PZPWW jest dokumentem komplementarnym wobec Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego —
wskazuije, jak powinny by¢ realizowane cele strategiczne, operacyjne i kierunki dziatan w ujeciu przestrzennym.
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Istnieje szereg elementdw Swiadczacych o zwigzku miedzy celami i kierunkami dziatan zapisanymi w GPR
oraz PZPWW. Plan bowiem dla stref wysokiej i $redniej intensywno$ci proceséw osadniczych (czyli obszaréw
miejskich) zaktada ,zapewnienie skoordynowanego rozwoju oraz integracji funkcjonalno-przestrzennej poprzez:
(...) urzadzanie i wyznaczanie nowych terenéw zieleni publicznej oraz zachowanie i rewitalizacja obszarow i
obiektdw zabytkowych” (s. 82), co w zakresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych jest gtownym zamierzeniem GPR.
Ponadto, w PZPWW cze$¢ gminy Murowana Goslina uznano za obszar wiejskie uczestniczace w procesach
rozwojowych, co do ktorych sformutowano oczekiwania i cele zmierzajgce do racjonalnego ksztattowania
zabudowy i ograniczania negatywnych stron zjawiska suburbanizacji.

Wazng czescig PZPWW jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania, ktérego cze$cig jest gmina Murowana Go$lina. Plan zagospodarowania przestrzennego
Poznariskiego Obszaru Metropolitalnego (POM) stanowi ,dokument komplementarny i spéjny ze Strategig rozwoju
wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020, a rolg tego dokumentu jest ,realizacja wymiaru
terytorialnego strategicznych celdéw rozwoju wojewddztwa poprzez wskazanie przestrzennego rozmieszczenia
obszaréw realizacji celéw strategicznych i operacyjnych z uwzglednieniem aspektow tadu przestrzennego i
zréwnowazonego rozwoju.” Ponadto okresla on ,polityke przestrzenng dla POM oraz wskazuje cele, zasady i
dziatania w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz narzedzia pozaplanistyczne, niezbedne
dla realizacji tej polityki’. Murowana Goslina zostata zidentyfikowana w planie POM w$réd ,pozostatych osrodkéow
miejskich”, ktore petnig role ,gminnych centrow obstugi ludno$ci” — majg bowiem znaczng lokalng nadwyzke
ustugowo-przemystowg, stanowigc centrum $wiadczenia pracy, wytwarzania débr i ustug o zasiegu lokalnym.

W Planie zagospodarowania przestrzennego POM zawarto rekomendacje, ktore majq zwigzek z
wdrazaniem GPR. Wsrod nich jest Rozwoj efektywnego systemu komunikacyjnego opartego na linii kolejowej nr
356 (wpisuje sie w to realizacja projektu przebudowy dworca i przystanku kolejowego w Lopuchowie). Ponadto
wsrdd rekomendacii sg takze sformutowania zmierzajace do ksztattowania efektywnej struktury osadniczych oraz
ksztattowania spojnego systemu przyrodniczego. Kluczowe sg w tym tereny chronione, np. Parku Krajobrazowego
Puszcza Zielonka, ale nie bez znaczenia pozostajg takze projekty zmierzajace do zwigkszenia powierzchni
nbiologicznie czynnej poprawiajace stopiet adaptacji do zmian Kklimatu oraz poprawy efektywnosci
energetycznycznej burynkdw uzytecznosci publicznej, ktére z kolei zmniejszq skale emisji zanieczyszczen i
zuzycia energii.

Waznym elementem Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW)
jest Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania (MOF Poznania),
obejmujacy réwniez gmine Murowana Goslina. Stanowi on akt komplementarny i spéjny ze ,Strategig rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020”. Jego nadrzedng rolg jest realizacja wymiaru
terytorialnego strategicznych celdéw rozwoju wojewddztwa poprzez wskazanie przestrzennego rozmieszczenia
obszaréw realizacji celow strategicznych i operacyjnych, z uwzglednieniem zasad tadu przestrzennego oraz idei
zrownowazonego rozwoju. Plan okresla réwniez polityke przestrzenng dla POM, formutujac cele, zasady i dziatania
w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego. Uzupetnieniem tej polityki sg narzedzia
pozaplanistyczne, niezbedne do skutecznej realizacji zatozer dokumentu. Wsréd gmin objetych planem,
Murowana Goslina zostata sklasyfikowana jako jeden z ,pozostatych o$rodkéw miejskich”, petigcych funkcje
,gminnych centrow obstugi ludnosci”. Oznacza to, ze gmina wyr6znia si¢ lokalng nadwyzkq ustugowo-
przemystowa, co czyni jg waznym centrum Swiadczenia pracy, produkcji dobr oraz ustug o charakterze lokalnym.

W Planie zagospodarowania przestrzennego POM zawarto takze szereg rekomendaciji istotnych z punktu
widzenia wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR). Do najwazniejszych nalezy rozw¢j efektywnego
systemu komunikacyjnego opartego na linii kolejowej nr 356 — co koresponduje z planowanym projektem
przebudowy dworca i przystanku kolejowego w topuchowie. Ponadto wsrdd rekomendacji znalazty sie rowniez
postulaty dotyczace ksztattowania efektywnej struktury osadniczej oraz tworzenia spéjnego systemu
przyrodniczego. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie terenom chronionym, takim jak Park Krajobrazowy Puszcza
Zielonka. Réwnocze$nie wskazuje sie na potrzebe realizacji projektow zwiekszajacych powierzchnig biologicznie
czynng, co sprzyja adaptacji do zmian klimatu. Istotne sg réwniez dziatania ukierunkowane na poprawe
efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznoSci publicznej, ktére przyczyniajg sie¢ do redukcji emisji
zanieczyszczen i ograniczenia zuzycia energii.

7.2.  Sposob realizacji przez program dokumentow strategicznych gminy
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Strategia rozwoju gminy Murowana Goslina

Gmina Murowana Goélina znajduije sie obecnie w trakcie opracowywania nowej strategii rozwoju, ktéra uwzgledni
aktualne wyzwania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe, a takze bedzie spéjna z politykq
rozwoju wojewodztwa oraz celami zréwnowazonego rozwoju. Z uwagi na fakt, ze nowa strategia nie zostata
jeszcze przyjeta, niniejszy Gminny Program Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goélina do 2030 roku odnosi
sie do ostatniego obowigzujgcego dokumentu: Strategii Rozwoju Gminy Murowana Goslina do roku 2020 z
perspektywa do roku 2030, przyjetej Uchwatg Nr XLIX/447/14 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 30
pazdziernika 2014 r. Dokument ten, choC przyjety niemal dekade temu, zawiera szereg diagnoz i kierunkow
dziatan, ktére zachowujg aktualno$¢ i pozostajq istotne z punktu widzenia potrzeb lokalnych spotecznosci. Wéréd
kluczowych zatozen strategii znalazty si¢ m.in.: wspieranie rozwoju lokalnego poprzez poprawe jako$ci przestrzeni
publicznych, zwigkszenie dostepnosci ustug, ochrone dziedzictwa kulturowego, aktywizacje mieszkancow oraz
integracje spoteczng — czyli obszary wprost tozsame z ideg rewitalizacji. Gminny Program Rewitalizacji rozwija te
kierunki, koncentrujac si¢ na konkretnych czeSciach gminy, ktore doswiadczaja najwiekszych trudnosci
rozwojowych. Projekty przewidziane w ramach GPR - zaréwno infrastrukturalne, jak i spoteczne — sg odpowiedzig
na cele wyznaczone w strategii rozwoju, takie jak:

— Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych i rewitalizacja centréw miejscowosci — realizowane
m.in. poprzez projekty zagospodarowania Placu Powstaricow Wielkopolskich, Nowego Rynku, czy
otoczenia kosciofa i dworca w Lopuchowie;

— Rozwdj aktywnosci spotecznej i integracji mieszkancéw — poprzez dziatania kulturalne, edukacyjne,
miedzypokoleniowe i zdrowotne;

— Poprawa dostepnosci i jakosci ustug publicznych — poprzez inwestycje w infrastrukture spoteczng i
techniczna, np. modernizacje budynkdw uzyteczno$ci publicznej, remiz czy klubu osiedlowego.

— Istotnym punktem wspoinym obu dokumentow jest rowniez troska o tozsamos¢ lokalng, rozumiang jako
taczenie przesztosci z przyszioscia; ochrone dziedzictwa materialnego i niematerialnego oraz tworzenie
miejsc sprzyjajacych budowaniu wiezi spotecznych. Przyktadami sg tu m.in. rewitalizacja patacu i parku
w Srodmiesciu czy adaptacja kociota pw. Sw. Ducha na cele spoteczne i kulturalne.

GPR mozna traktowa¢ jako wdrozeniowy komponent strategii rozwoju — przektada on jej ogélne zatozenia na
konkretne, mierzalne dziatania w przestrzeni i w relacjach spotecznych. Nowa strategia gminy, bedaca w
przygotowaniu, bedzie uwzgledniaé doswiadczenia i rezultaty programu rewitalizacji, co zapewni dalszg spojnos¢
polityk publicznych w skali catego samorzadu.

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych

Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta i Gminy Murowana Goélina na lata 2021-2026 to lokalny
dokument strategiczny przyjety Uchwatg Nr XXVI1/280/2020 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 15
grudnia 2020 roku. Zostat opracowany w oparciu o obowigzek ustawowy wynikajacy z ustawy o pomocy spoteczne;
i wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2021 roku, obejmujac okres do korica 2026 roku. Dokument petni funkcje
nadrzedng w zakresie lokalnej polityki spotecznej. Okre$la diagnoze sytuacji spotecznej gminy, prognozuje
mozliwe zmiany i wyznacza cele strategiczne oraz kierunki dziatan zmierzajace do poprawy jakosci zycia
mieszkancow — zwtaszcza 0s6b i rodzin wykluczonych spotecznie lub zagrozonych takim wykluczeniem. Podstawg
opracowania strategii byty dane z O$rodka Pomocy Spotecznej, GUS, Urzedu Miejskiego, Policji, PUP i innych
lokalnych instytucji. Strategia koncentruje sie na pieciu priorytetowych obszarach problemowych: ubdstwie,
niepetnosprawnosci, problemach osob starszych, trudnosciach wychowawczych w rodzinach oraz uzaleznieniach.
Gtéwna wizja dokumentu zaktada zapewnienie dostepu do systemu wsparcia wszystkim mieszkaricom dotknietym
tymi problemami.

Strategia okresla pie¢ celow strategicznych, ktére stanowig odpowiedZ na zdiagnozowane problemy
spoteczne oraz kierunkujg dziatania lokalnej polityki spotecznej. Cele te sg ze sobg powigzane i wzajemnie sie
uzupetniaja, tworzac spdjne ramy dziatar na poziomie lokalnym.

— Cel 1: Przeciwdziatanie ubéstwu i marginalizacji spotecznej. Celem tym jest zmniejszenie liczby osdb

i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez wsparcie finansowe, rozwdj ustug socjalnych i

zwigkszenie dostepnosci form aktywizacji spotecznej oraz zawodowej. Duzy nacisk potozono na rozwoj

instrumentoéw pomocy $rodowiskowej i indywidualnej pracy socjalne;.
— Cel 2: Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji opiekuriczo-wychowawczej. Strategia zaktada
tworzenie i rozwoj systemu wsparcia rodzin — zaréwno profilaktycznego, jak i interwencyjnego — w celu
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przeciwdziatania rozpadowi rodzin, przemocy domowej, uzaleznieniom oraz trudno$ciom
wychowawczym. Uwzgledniono tu rowniez potrzeby dzieci i mtodziezy w kontekscie edukacji, rozwoju
oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Cel 3: Wspieranie osob starszych i niepetnosprawnych w ich srodowisku zycia. Dziatania w tym
obszarze majq na celu rozwoj ustug opiekuniczych, specjalistycznych i $rodowiskowych, tak aby osoby
starsze i z niepetnosprawno$ciami mogty jak najdiuzej funkcjonowa¢ w swoim otoczeniu, z zachowaniem
samodzielnosci i godnosci. Waznym elementem jest rozwoj opieki wytchnieniowej oraz wspieranie
opiekunéw nieformalnych.

Cel 4: Rozwijanie wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzysektorowej. Cel ten zaktada
budowanie lokalnych partnerstw pomiedzy instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzadowymi,
sektorem prywatnym oraz mieszkaricami. Celem jest zwiekszenie skuteczno$ci dziatan poprzez lepszg
koordynacje i wymiang informacji, a takze wspdine planowanie i wdrazanie projektow spotecznych.

Cel 5: Rozwdj aktywnosci spotecznej mieszkaricéw gminy. Ostatni cel koncentruje sie na budowaniu
kapitatu spotecznego poprzez wsparcie inicjatyw oddolnych, integracje lokalnych spotecznosci, rozwoj
wolontariatu i partycypacji obywatelskiej. Strategia zaktada, ze aktywni mieszkancy to fundament trwate;
poprawy sytuacji spotecznej w gminie.

Wszystkie powyzsze cele znajduja bezposrednie odzwierciedlenie w zatozeniach i dziataniach ujetych w Gminnym
Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina do 2030 roku. GPR przektada je na konkretne
przedsiewziecia realizowane w obszarach, gdzie koncentracja probleméw spotecznych jest najwieksza. W
Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goé$lina do 2030 roku zaplanowano szereg
przedsiewzie¢, ktdre wprost realizujg cele okre$lone w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata
2021-2026. Dziatania te odpowiadajg na potrzeby oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wspierajg,
integracje lokalna, wzmacniajg rodzine i aktywizujg spoteczno$ci lokalne, co czyni je naturalnym rozszerzeniem i
przestrzennym dopetnieniem strategii spoteczne;.

Z celem 1 — przeciwdziataniem uboéstwu i marginalizacji spotecznej — powigzane sg dziatania takie jak
,Rewitalizacja Spoteczna — Wspdlna Przyszto$¢” oraz ,Gosliniacy w akcji”, ktorych istotg jest aktywizacja
mieszkarcéw, rozwoj kompetenciji spotecznych i budowanie wspolnoty lokalnej, zwtaszcza wsrdd osob
wykluczonych i 0 ograniczonym dostepie do zasobow.

Cel 2 — wspieranie rodzin i funkciji opiekunczo-wychowawczej — wspierajg przedsiewziecia o charakterze
edukacyjnym i profilaktycznym, m.in. cykl warsztatow rodzicielskich ,Wychowywac¢ to kocha¢ i wymaga¢”
oraz programy integracyjne z udziatem rodzin i dzieci.

Z kolei cel 3 — wspieranie 0sob starszych i z niepetnosprawnos$ciami — znajduje odzwierciedlenie w
projektach takich jak ,Szlachetne zdrowie w trzecim wieku”, piknik wielopokoleniowy ,Od juniora do
seniora” czy budowa windy w Klubie Osiedlowym ,Zielone Wzgorza”, ktdre poprawiajq dostepnosc
przestrzeni i ustug oraz tworzg warunki do aktywnego starzenia sie.

Cel 4 - rozwijanie wspotpracy miedzyinstytucjonalnej — jest realizowany poprzez miedzysektorowe
partnerstwa przy wdrazaniu projektéw, w tym udziat organizacji pozarzadowych, parafii, spdtdzielni
mieszkaniowych i instytucji publicznych w realizacji wspolnych inicjatyw spotecznych i kulturalnych.
Wreszcie cel 5 — rozwoj aktywnosci spotecznej mieszkancow — realizowany jest dzieki dziataniom
animacyjnym i kulturalnym, takim jak ,Aktywizacja teatralna Miasta i Gminy Murowana Goélina” czy
,Akademia Parku Dzieje’, ktére pobudzajg lokalng kreatywno$¢, wzmacniajg tozsamo$¢ i tworzg
przestrzenie do wspdlnego dziatania.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne odpowiadajace na cele strategii spotecznej majg charakter zréznicowany — od
inwestycji infrastrukturalnych zwiekszajacych dostepnosé¢, po dziatania migkkie wzmacniajace wiezi i integracje.
Ich komplementarno$¢ zapewnia skuteczniejsze przeciwdziatanie problemom spotecznym i budowe bardziej
spojnej wspolnoty lokalnej.
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8. Mechanizmy integrowania dziatan

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych w gminie Murowana Goélina to proces wieloaspektowy, wymagajacy
Scistej koordynacji i zrbwnowazonego podejscia. Mechanizmy integrowania dziatan sg kluczowym elementem tego
procesu, poniewaz zapewniajg harmonijng realizacje inicjatyw w obszarach spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych i przestrzennych. Dzieki nim mozna osiagng¢ synergie dziatan, eliminowac bariery i unika¢
dublowania wysitkow, a takze w petni wykorzysta¢ dostepne zasoby ludzkie, finansowe i infrastrukturaine.
Mechanizmy te umozliwiajg nie tylko efektywng realizacje poszczegélnych projektoéw, ale takze budujg podstawy
dla trwatego i zrownowazonego rozwoju obszardw objetych rewitalizacja.

Jednym z kluczowych aspektdéw integrowania dziatan jest stworzenie systemu zarzadzania procesem
rewitalizacji, ktéry bedzie uwzgledniat zaréwno lokalne potrzeby, jak i perspektywy dtugoterminowe. W tym celu
konieczne jest wyznaczenie koordynatora rewitalizacji, ktéry zadba o sprawng komunikacje miedzy réznymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje projektow, a takze bedzie nadzorowat spojno$¢ dziatan z wyznaczonymi
celami strategicznymi. W sktad systemu zarzadzania powinny wejs¢ jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje
publiczne, lokalne przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe oraz mieszkancy, co pozwoli na petne
wykorzystanie réznorodnych kompetenciji i zasobéw.

Integralnym elementem mechanizmdw integrowania dziatan jest rowniez partycypacja spoteczna, ktéra
nadaje procesowi rewitalizacji charakter w petni inkluzyjny. Aktywne zaangazowanie mieszkancow od etapu
planowania az po wdrozenie poszczegdlinych projektébw ma kluczowe znaczenie dla ich akceptacji oraz
dtugotrwatosci efektow rewitalizacji. Konsultacje spoteczne, debaty publiczne, warsztaty tematyczne czy spotkania
z mieszkancami to narzedzia, ktore pozwalajg na zbieranie pomystéw, opinii i uwag, a takze na budowanie zaufania
miedzy wtadzami lokalnymi a spoteczno$cia. Partycypacja stymuluje aktywno$¢ obywatelskg, wzmacnia poczucie
wspolnoty i sprawia, ze mieszkancy czujq sie wspdtodpowiedzialni za rozwdj swojego otoczenia.

Mechanizmy integrowania dziatari powinny rowniez uwzglednia¢ odpowiednie narzedzia planistyczne i
finansowe, ktére pozwolg na racjonalne gospodarowanie zasobami. Harmonogramy dziatan, budzety wieloletnie
oraz systemy monitorowania finansowego umozliwiajg skuteczne zarzadzanie projektami rewitalizacyjnymi.
Kluczowe jest tu wykorzystanie funduszy zewnetrznych, takich jak $rodki unijne czy granty krajowe, a takze
nawigzywanie partnerstw publiczno-prywatnych, ktére moga zwiekszy¢ zakres mozliwych do realizacji dziatan.
Istotnym elementem jest takze wypracowanie lokalnych mechanizméw wsparcia, takich jak dotacje dla
przedsiebiorcow czy ulgi podatkowe, ktdre zachecg mieszkancdw i inwestorow do aktywnego udziatu w procesie
rewitalizacji.

Kolejnym istotnym aspektem integrowania dziatan jest system monitorowania i ewaluacji, ktéry pozwala
na biezace $ledzenie postepéw oraz dokonywanie koniecznych korekt. Wprowadzenie wskaznikéw efektywnosci
dla kazdego z projektéw oraz regularne raportowanie ich realizacji umozliwia ocene skutecznosci dziatan i
dostosowanie strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan. System ten powinien byC oparty na danych
jako$ciowych i ilosciowych, ktére pozwolg na petne zrozumienie wptywu rewitalizacji na poszczegélne aspekty
zycia spotecznego, gospodarczego i sSrodowiskowego.

Mechanizmy integrowania dziatah muszg réwniez uwzglednia¢ wspotprace miedzysektorowa, ktéra
pozwala na potaczenie kompetencji i zasobdw réznych podmiotéw. Wiadze samorzadowe, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy oraz instytucje edukacyjne i kulturalne moga wspétdziata¢ w ramach wspoinych
projektéw, co pozwala na osiggniecie wigkszej skali dziatan i ich wiekszej efektywno$ci. Wspétpraca ta sprzyja
réwniez budowaniu lokalnych sieci wsparcia, ktére mogq by¢ pomocne w realizacji dziatan wykraczajacych poza
standardowy zakres kompetencji samorzadu.

Waznym elementem integrowania dziatan jest takze komunikacja spoteczna, ktéra ma na celu
informowanie mieszkarcéw o postepach i korzysciach ptynacych z rewitalizacji. Regularne publikowanie raportéw,
organizowanie spotkan informacyjnych czy prowadzenie kampanii promujgcych poszczegdine projekty pozwala na
budowanie pozytywnego wizerunku dziatan rewitalizacyjnych oraz angazowanie coraz wigkszej liczby osob w ich
realizacje.

Przedsigwzigcia ujete w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goélina do 2030
roku odpowiadajg na zroznicowane wyzwania rozwoju spotecznego, gospodarczego, Srodowiskowego,
przestrzenno-funkcjonalnego oraz technicznego. Ich dobor zostat dokonany w taki sposéb, by poszczegéine
dziatania wzajemnie sie uzupetnialy, tworzac spdjna i kompleksowg odpowiedz na zdiagnozowane problemy.

1. Sfera spoteczna. W tej sferze skoncentrowano najwiecej dziatan, co odzwierciedla potrzebe wzmocnienia
wiezi spotecznych, integracji miedzypokoleniowej, profilaktyki zdrowotnej oraz wsparcia rodzin i seniorow.

Przedsiewzigcia takie jak ,Szlachetne zdrowie w trzecim wieku”, ,Od juniora do seniora”, cykl warsztatow
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rodzicielskich, czy ,Gosliniacy w akcji” aktywizujg lokalng spoteczno$¢, wspierajg rozwoj kompetencii i
budujg kapitat spoteczny. Uzupetnieniem sg dziatania z zakresu kultury i integracii, takie jak Aktywizacja
teatralna czy Akademia Parku Dzieje. Przedsiewzigcia infrastrukturalne (np. budowa windy, rewitalizacja
patacu, dworca, kosciota, remizy) réwniez majg komponent spoteczny, zwigkszajac dostepno$¢ i tworzac
przestrzen do dziatan integracyjnych.

Sfera gospodarcza. Cho¢ mniej licznie reprezentowana, sfera gospodarcza znajduje odzwierciedlenie w
przedsiewzigciach zwigzanych z rewitalizacjg centralnych przestrzeni miasta (Plac Powstaricow
Wielkopolskich, Nowy Rynek, teren nad jeziorem Raduszyn), kiére moga pobudzi¢ lokalng
przedsiebiorczo$¢ i zwiekszy¢ atrakcyjnosé turystyczng oraz handlowo-ustugowa obszaru. Dodatkowo
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej przyczynia sie do zmnigjszenia kosztow
eksploatacyjnych i poprawy efektywnosci ekonomicznej.

Sfera $rodowiskowa. Przedsiewziecia w tej sferze odpowiadajg na wyzwania zwigzane z ochrong klimatu,
gospodarka wodno-$ciekowg oraz poprawg jakosci przestrzeni publicznych. Termomodernizacja
budynkow, rewitalizacja parkow i terendw zieleni (np. przy patacu, nad jeziorem Raduszyn), a takze
modernizacja obszaréw silnie zurbanizowanych (Place, Nowy Rynek) wspierajg poprawe jakosci
$rodowiska oraz zwigkszenie odporno$ci na zmiany klimatu.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna. Wiele dziatan ma na celu poprawe jakosci przestrzeni publiczne;j,
uporzadkowanie funkcji w miescie i zwiekszenie atrakcyjnosci terendw objetych rewitalizacja.
Rewitalizacja placéw, rynkéw, dworca kolejowego czy budowa terenéw sportowo-rekreacyjnych wspierajg
lepsze wykorzystanie przestrzeni i odpowiadajg na potrzeby mieszkaricow. Eliminacja barier
architektonicznych oraz modernizacja infrastruktury drogowej réwniez wpisujg sie w cele tej sfery.

Sfera techniczna. Dziatania techniczne skupiajg sie na poprawie infrastruktury, dostepnosci obiektdw i
bezpieczenistwa. Termomodernizacja, budowa windy, remonty drdg, rozbudowa remizy OSP i
modernizacja budynkéw uzyteczno$ci publicznej przyczyniajg sie¢ do podniesienia standardu Zycia

mieszkancow oraz zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zasobow.

Tabela 8.1. Matryca komplementarnos$ci problemowe

przedsiewzigé rewitalizacyjnych

Przedsiewziecie podstawowe

Sfera
spoteczna

Sfera
Srodowiskowa

Sfera
gospodarcza

Sfera
przestrzenno-
funkcjonalna

Sfera
techniczna

1. Rewitalizacja Placu
Powstafncow Wielkopolskich w
Murowanej Goslinie wraz z
infrastrukturg towarzyszaca

2. Warsztaty dla senioréw
,Szlachetne zdrowie w trzecim
wieku”

3. Warsztaty dla senioréw Piknik
wielopokoleniowy ,Od juniora do
seniora- razem dla zdrowia”

4. Cykl warsztatow
rodzicielskich pt.: ,Wychowywaé
to kochaé i wymagac’

5. GoSliniacy w akcji

6. Rewitalizacja Nowego Rynku
w Murowanej Goélinie

7. Eliminacja barier dostepnosci
poprzez budowe windy w
budynku Klubu Osiedlowego
,Zielone Wzgorza’ w Murowanej
Goélinie

8. Aktywizacja teatralna Miasta i
Gminy Murowana Go$lina

9. Rewitalizacja Spoteczna -
Wspélna Przyszto$é

10. Akademia Parku Dzieje
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Przedsiewziecie podstawowe

Sfera
spoteczna

Sfera
gospodarcza

Sfera
srodowiskowa

Sfera
przestrzenno-
funkcjonalna

Sfera
techniczna

11. Termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci
publicznej gminy Murowana
Goslina

12. Rewitalizacja patacu i parku
w Murowanej Go$linie

13. Odnowa kosciota pw. Sw.
Ducha w Murowanej Goslinie

14. Rewitalizacja dworca
kolejowego w Lopuchowie

15. Rozbudowa remizy OSP w
Biatezynie

16. Centrum sportowo-
rekreacyjne ,Zielone Wzgérza”

17. Teren sportowo-rekreacyjny
nad jeziorem Raduszyn dziatka
nr 1261/14

18. Remonty i modernizacje
drég lokalnych na obszarze X X
rewitalizacji

Przedsiewziecia zaplanowane w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji zostaly rozmieszczone w sposob
zapewniajacy rownomierne wsparcie wszystkich czterech podobszaréw rewitalizacji: Murowana Goslina —
Srodmiescie, Murowana Goslina — Nowy Rynek, Biatezyn oraz Lopuchowo. Podejscie to pozwala na terytorialne
zrbwnowazenie interwencji oraz umozliwia kompleksowg poprawe warunkéw zycia mieszkancow w roznych
czeSciach gminy.

1.

Murowana Goslina — Srédmiescie. To podobszar o najwigkszym nasyceniu dziatan — zaréwno
inwestycyjnych, jak i spotecznych. Obejmuje rewitalizacje Placu Powstarncow Wielkopolskich, patacu i
parku, odnowe kosciota pw. Sw. Ducha, a takze dziatania miekkie skierowane do mieszkancow
(warsztaty, aktywizacja teatralna, rewitalizacja spoteczna). Inwestycje techniczne i infrastrukturalne (np.
termomodernizacja, remonty drég) zwiekszajq funkcjonalnos¢ i estetyke przestrzeni. Koncentracja dziatan
w tym podobszarze wynika z jego znaczenia historyczno-kulturowego i funkcjonalnego jako centrum
miasta.

Murowana Goslina - Nowy Rynek. Podobszar ten objety jest szeregiem dziatan inwestycyjnych oraz
spotecznych. Kluczowe znaczenie ma Rewitalizacja Nowego Rynku, uzupetniona o inwestycie w
infrastrukture spoteczng i sportowg (budowa windy, teren rekreacyjny nad jeziorem Raduszyn, Centrum
sportowo-rekreacyjne Zielone Wzgorza). Obszar ten korzysta takze z wielu projektéw miekkich (warsztaty,
inicjatywy spoteczne, dziatania edukacyjne), co umozliwia wzmocnienie tozsamo$ci lokalnej i budowanie

Biatezyn. Choc podobszar ten charakteryzuje sie mniejsza liczbg inwestyciji niz w przypadku centralnych
czesci miasta, to zaplanowano tu wazne dziatania infrastrukturalne — rozbudowe remizy OSP oraz
dziatania spoteczne (warsztaty dla seniorow, warsztaty rodzicielskie, akcje spoteczne). Taki dobdr
przedsiewzie¢ odpowiada na potrzeby lokalnej spotecznosci i umozliwia integracie oraz poprawe

2.

aktywnej spotecznosci.
3.

bezpieczenstwa.
4.

Lopuchowo. W tym podobszarze kluczowym przedsiewzieciem jest rewitalizacja dworca kolejowego, co
ma istotne znaczenie z punktu widzenia dostepnosci komunikacyjnej, estetyki przestrzeni publicznej oraz
potencjalnego ozywienia lokalnej aktywnosci. Uzupetnieniem sg dziatania spoteczne i edukacyjne, dzigki
ktérym rewitalizacja ma szanse przynie$¢ trwate efekty rozwojowe.
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Tabela 8.2. Matryca komplementarnosci przestrzennej przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

rewitalizacji

Podobszar Podobszar
Przedsiewziecie podstawowe Murowana Murowana Podob§zar Podobszar
Goslina GoslinaNowy | Biatezyn | topuchowo
Srodmiescie Rynek
1. Rewitalizacja Placu Powstaficow Wielkopolskich w X
Murowanej Go$linie wraz z infrastrukturg towarzyszaca
2. Warsztaty dla senioréw ,Szlachetne zdrowie w X X X X
trzecim wieku”
3. Warsztaty dla senioréw Piknik wielopokoleniowy ,0d X
juniora do seniora- razem dla zdrowia”
4. Cykl warsztatdéw rodzicielskich pt.. ,Wychowywaé to X X X X
kocha¢ i wymaga¢”
5. Gosliniacy w akgji X X X X
6. Rewitalizacja Nowego Rynku w Murowanej Go$linie X
7. Eliminacja barier dostepnosci poprzez budowe windy
w budynku Klubu Osiedlowego ,Zielone Wzgorza” w X
Murowanej Go$linie
8. Aktywizacja teatralna Miasta i Gminy Murowana X X X X
Goélina
9. Rewitalizacja Spoteczna — WspoéIna Przyszio$¢ X X X X
10. Akademia Parku Dzieje X X X X
11. Termomodernizacja budynkow uzyteczno$ci X X
publicznej gminy Murowana Goslina
12. Rewitalizacja patacu i parku w Murowanej Go$linie X
13. Odnowa kosciota pw. Sw. Ducha w Murowanej X
Goslinie
14. Rewitalizacja dworca kolejowego w Lopuchowie X
15. Rozbudowa remizy OSP w Biatezynie X
16. Centrum sportowo-rekreacyjne ,Zielone Wzgérza” X
17. Teren sportowo-rekreacyjny nad jeziorem Raduszyn X
dziatka nr 1261/14
18. Remonty i modernizacje drég lokalnych na obszarze X X
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9. Szacunkowe ramy finansowe

Szacunkowe ramy finansowe stanowig wazny element Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy
Murowana Go$lina do 2030 roku. W tej cze$ci dokumentu podsumowano, jakich naktadow finansowych wymagajq
zaplanowane dziatania rewitalizacyjne oraz z jakich zrédet planuje sie ich sfinansowanie. Rozdziat ten nie tylko
porzadkuje informacje o kosztach poszczegéinych przedsiewzie, ale takze odzwierciedla realistyczne podejscie
gminy do planowania i zarzadzania budzetem publicznym w horyzoncie wieloletnim.

Ramowy charakter tego zestawienia (tab. 9.1) oznacza, ze przedstawione kwoty sg prognozami —
opartymi na analizach kosztow podobnych projektow, zatozeniach wynikajacych z dokumentéw programowych
(np. Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, Krajowy Plan Odbudowy, budzet panstwa) oraz
wstepnych kosztorysach opracowanych dla czesci projektéw. Z uwagi na fakt, Ze GPR jest dokumentem
wdrazanym przez kilka lat, ramy finansowe majg charakter dynamiczny i moga by¢ aktualizowane w zalezno$ci od
dostepnosci Srodkéw zewnetrznych, zmian kosztdw rynkowych, a takze wynikéw ewaluaciji programu.

W rozdziale wskazano tacznie 18 przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych — zaréwno inwestycyjnych (np.
rewitalizacja placow, budynkéw, infrastruktury technicznej), jak i spotecznych (np. warsztaty, dziatania
miedzypokoleniowe, projekty aktywizujace mieszkancow). Dla kazdego z przedsiewzig¢ okre$lono:

— szacunkowy koszt catkowity (w z),
— planowany udziat budzetu gminy (czyli wktad wiasny niezbedny m.in. przy ubieganiu sie o $rodki
zewnetrzne),
— mozliwosci finansowania ze $rodkéw unijnych, w tym w szczegoinosci:
o Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (w tym FEnIKS i FERS),
o Europejski Fundusz Spoteczny Plus (dla projektéw ,migkkich”),
o Krajowy Plan Odbudowy (KPO),
— inne zrodta zewnetrzne, takie jak:
o $rodki krajowe z resortow (Ministerstwa Kultury, Edukaciji, Zdrowia, Sportu, MSWIA),
o fundusze tematyczne (np. WFOSIGW, PFRON, Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég),
o $rodki instytucji i organizacji pozarzadowych lub wspierajacych organizacje pozarzadowe (np.
NIW, darowizny).
Zroznicowanie zrédet finansowania odzwierciedla ambitny, ale racjonalny charakter programu, ktérego realizacja
opiera sie na wspdipracy wielu podmiotéw oraz na petnym wykorzystaniu dostepnych narzedzi polityki rozwoju —
zar6wno krajowej, jak i unijnej.

W ujeciu facznym, szacunkowa warto$¢ wszystkich przedsiewzie¢ uwzglednionych w GPR wynosi okoto
62 miliony ztotych. Najwieksze naktady planowane sg na: rewitalizacje patacu i parku w Murowanej Goslinie,
modernizacje Placu Powstancow Wielkopolskich, remonty drég lokalnych oraz nowe inwestycje sportowo-
rekreacyjne w rejonie Zielonych Wzgérz i Jeziora Raduszyn. Réwnolegle zaplanowano szereg dziatari migkkich,
ktore — mimo mniejszych naktadéw finansowych — majq istotne znaczenie dla integracji spotecznej i
przeciwdziatania wykluczeniu.

Warto zaznaczy¢, ze rozdziat dotyczacy ram finansowych petni nie tylko funkcje informacyjna, ale takze
organizacyjng i mobilizujaca. Dzigki przejrzystej strukturze oraz jasnemu przypisaniu potencjalnych Zzrodet
finansowania do konkretnych projektéw, utatwia on skuteczne zarzadzanie wdrazaniem programu oraz
pozyskiwanie Srodkow zewnetrznych przez gmine i partnerdw lokalnych.

Tabela 9.1. Szacunkowe ramy finansowe GPR

Nr | Nazwa przedsiewzigcia L] Buqzet Fundusze UE [T
koszt [z1] gminy zewnetrzne
Rewitalizacja Placu
1 | Powstaricow 4000000 | Tak po TR | Nie
Wielkopolskich ’
Mozliwe

Warsztaty dla seniorow Srodki Ministerstwa

2 ,Szlachetne zdrowie...” 50000 | Tak (é(l):fisn f nsowanie 2 Zdrowia
Piknik wielopokoleniowy Srodki Ministerstwa
3 | ,Od juniora do seniora- 30000 | Tak Tak, $rodki z EFS+ | Kultury i Dziedzictwa
razem dla zdrowia” Narodowego
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Nr | Nazwa przedsiewziecia SEEBILGE Buqzet Fundusze UE e el
koszt [z1] gminy zewnetrzne
Cykl warsztatow Tak, $rodki na )

4 rodzicielskich pt.: 40000 | Tak ,miekkie” projekty | Srodki Ministerstwa
,Wychowywac¢ to kochac i rewitalizacyjne Edukacji Narodowej
wymagac’ FEW 2021-2027

Srodki Ministerstwa

5 | Gogliniacy w akcj 30000 | Tak Tak FEW 2021 |k itury i Dziedzictwa

2027, KPO
Narodowego
Rewitalizacja Nowego &l
; . Tak, FEW 2021- Srodki wiasne,

6 Ryn’klu.w Murowane; 2000000 | Nie 2027, KPO WEOSIGW
Goslinie
Eliminacja barier
dostepnosci poprzez Srodk

. rodki wiasne,

7 budowe vylndy w budynku 1500000 | Nie Tak, FEW 2021- PFRON. érodki
Klubu Osiedlowego 2027, KPO .

: . Ministerstwa Kultury
LZielone Wzgorza” w
Murowanej Go$linie
Aktywizacja teatralna Tak, srodki na

8 | Miasta | Gminy Murowana 30000 | Nie "m'?k‘}'e projekty ﬁf\}\‘;‘cle' darowizny,
Gosling rewitalizacyjne

FEW 2021-2027
Tak, srodki na Srodki whasne
g | Rewitalizacja Spoteczna - 200000 | Nie miekide” projekly | o0 e darowizny,
Wspdlna Przyszto$é rewitalizacyjne NIW
FEW 2021-2027
Srodki wiasne,
10 | Akademia Parku Dzieje 300000 | Nie Tak, FEW 20211y tacie, darowizny,
2027; LGD NIW
Termomodernizacja
budynkdw uzytecznosci Tak, FEW 2021- 4

M publicznej gminy Murowana 1500000 | Tak 2027; KPO WFOSIGW

Goslina
o . Srodki Ministerstwa
12 Rewﬂahzaqg pak?clu'l parku 22000000 | Tak Tak, FEW 2021- Kultury i Dziedzictwa
w Murowanej Goslinie 2027; KPO
Narodowego
Odnowa kosciota pw. Sw Srodki wiasne,
13 | Ducha w Murowane'. ' 3000000 | Nie Tak, FEW 2021- $rodki Ministerstwa
e ) 2027; KPO Kultury i Dziedzictwa
Goslinie
Narodowego
14 | Rewitalizacja dworca 4000 000 | Tak Tak, KPO Nie
kolejowego w Lopuchowie
Srodki Ministerstwa
Rozbudowa remizy OSP w Tak, FEW 2021- Spraw
15| Biatgzynie 500000 | Tak 2027: KPO Wewnetrznych
Administracji
Centrum sportowo- Srodki wiasne,
16 | rekreacyjne ,Zielone 6000 000 | Nie Tak, FEW2021- | ¢/ ki Ministerstwa
o 2027; KPO ) .
Wzgbrza Sportu i Turystyki
. Srodki wiasne,
7 | Teren nad jeziorem 2000 000 | Nie Tak FEW2021- | o roki Ministerstwa

Raduszyn

2027; KPO

Sportu i Turystyki
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Nr | Nazwa przedsiewziecia SEEBILGE Buqzet Fundusze UE B
koszt [z1] gminy zewnetrzne
Remonty i modernizacje Rzadowv Fundusz

18 | drég lokalnych na obszarze 15000 000 | Tak Nie adowy

rewitalizacji

Rozwoju Drég
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10.  Struktura zarzadzania realizacja programu

System wdraZzania Gminnego Programu Rewitalizacji Murowanej Gosliny opiera sie na zasadach partnerstwa i
szeroko rozumianej partycypacji spotecznej. Udziat mieszkaricow i interesariuszy w fazie realizacyjnej programu —
jako uzupetnienie zaangazowania na wczesniejszych etapach, takich jak diagnoza, programowanie czy monitoring
- ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia spotecznej akceptacji podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych. Dzigki
aktywnej partycypacji mozliwe jest nie tylko budowanie zaufania i wspdtodpowiedzialno$ci za proces rewitalizacji,
ale takze zwiekszenie szans na skuteczne pozyskiwanie $rodkéw finansowych z réznych zrédet — zaréwno
publicznych, jak i prywatnych. Partycypacja przyczynia si¢ takze do bardziej efektywnego monitorowania
wdrazania programu, a w razie potrzeby — jego aktualizacji, szczegdlnie w sytuacji wystgpienia istotnych zmian
uwarunkowan lokalnych lub zewnetrznych.

Zgodnie z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi i prawnymi, kluczowa role w procesie wdrazania
GPR odgrywa samorzad lokalny oraz jego jednostki organizacyjne, na ktére spada gtéwny ciezar organizacyjny,
koordynacyjny i finansowy. W szczegdlnosci istotng funkcje petni Oérodek Pomocy Spotecznej, ktory angazuje sie
w realizacje wielu przedsiewzig¢ o charakterze spotecznym, stanowigcych fundament proceséw rewitalizacyjnych.
Dla zapewnienia wysokiej jako$ci zarzadzania rewitalizacjg oraz spéjnosci i komplementarnosci podejmowanych
dziatan, niezbedne jest stworzenie — badz odpowiednie dostosowanie — struktur administracyjno-zarzadczych do
specyfiki programu rewitalizacji w Murowanej Goslinie. Chodzi o to, aby struktury te umozliwiaty skuteczng
koordynacje dziatai prowadzonych przez rézne podmioty, a takze elastyczne reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby i wyzwania. Wdrozenie GPR zakiada zatem Scistg wspotprace miedzy roznymi interesariuszami lokalnymi
— zarbwno wewnetrznymi (jednostki organizacyjne gminy, instytucje publiczne, instytucjie kultury), jak i
zewnetrznymi (mieszkancy, inwestorzy, organizacje pozarzadowe i spoteczne). Uktad rél i powigzan miedzy tymi
podmiotami zostat przedstawiony w dalszej cze$ci dokumentu, wraz z opisem ich kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci w realizacji poszczegoinych zadan programu rewitalizacji.

Burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goslina

Burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goslina jako organ wykonawczy gminy jest kluczowym podmiotem
odpowiedzialnym za kierowanie i nadzorowanie catego procesu rewitalizacji na poziomie lokalnym (ryc. 10.1). Peni
nie tylko funkcje strategiczna, ale réwniez operacyjng — sprawujac biezacy nadzér nad wdrazaniem Gminnego
Programu Rewitalizacji oraz zapewniajac spojno$¢ dziatan podejmowanych przez wszystkie zaangazowane
podmioty. W ramach swoich kompetencji Burmistrz kieruje pracg Urzedu Miasta i Gminy, w tym réwniez referatéw
i jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje dziatar rewitalizacyjnych. Dba o to, by dziatania te byty
skoordynowane, zgodne z zatozeniami programu oraz dostosowane do lokalnych uwarunkowan i mozliwoSci
finansowo-organizacyjnych. W tym celu wyznacza petnomocnika ds. wdrazania GPR, ktéry odpowiada za
codzienng koordynacje procesu i sporzadzanie niezbednych analiz oraz raportéw. Burmistrz petni takze role
animatora wspotpracy pomigdzy réznymi grupami interesariuszy rewitalizacji — zarébwno wewnetrznymi, jak
jednostki organizacyjne gminy, jak i zewnetrznymi: mieszkancami, przedsiebiorcami, organizacjami
pozarzadowymi, spdtdzielniami mieszkaniowymi. Zapewnienie sprawnej obstugi organizacyjnej tej wspotpracy oraz
jej wiaczenie w ramy instytucjonalne programu (np. poprzez funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji) stanowi wazny
element jego odpowiedzialnoci. Burmistrz nadaje takze tempo catemu procesowi rewitalizacji, wyznaczajac
priorytety i dostosowujac intensywnos¢ dziatan do aktualnych mozliwosci i ograniczen — zaréwno kadrowych,
finansowych, jak i organizacyjnych. Jego decyzje powinny by¢ podejmowane w oparciu o dialog spoteczny i
eksperckie opinie, w szczegélnosci uwzgledniajac stanowisko Komitetu Rewitalizacji, ktory petni funkcje doradczo-
opiniujaca w procesie wdrazania GPR. Nade wszystko Burmistrz odpowiada za zgodno$¢ realizacji programu z
celami strategicznymi gminy, ale réwniez zapewnia jego elastyczne dostosowywanie do zmieniajacych sie
warunkow lokalnych, co czyni go centralng postacig w strukturze zarzadzania rewitalizacja.
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Burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goslinie

Pozostate referaty
UMiG Murowana
Goslina Petnomocnik ds.
wdrazania dziatan
rewitalizacyjnych

Osrodek Pomocy
Spotecznej

Inne jednostki
organizacyjne MiG
Murowana Goslina

Komitet Rewitalizacji

-

spotdzielniei

Referat Planowania
Przestrzennego

stowarzyszenia i

mieszkancy przedsiebiorcy wspolnoty
mieszkaniowe

inne organizacje
pozarzadowe

Rycina 10.1.Struktura zarzadzania wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji

Osrodek Pomocy Spotecznej
Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej GoSlinie pemi wielowymiarowg role w procesie wdrazania GPR, ze
szczegblnym uwzglednieniem aspektow spotecznych, ktére stanowig fundament catego procesu rewitalizacji. Po
pierwsze, OPS jest realizatorem szeregu przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych o charakterze spotecznym (zob. rozdziat
6), ukierunkowanych na poprawe sytuaciji zyciowej mieszkancdw obszaru rewitalizacji. Dziatania te obejmujg m.in.
wsparcie rodzin w kryzysie, aktywizacje spoteczng oséb zagrozonych wykluczeniem, integracje mieszkancéw
poprzez lokalne inicjatywy oraz budowanie kapitatu spotecznego. O$rodek dysponuje do$wiadczeniem i
kompetencjami kadry pracownikéw socjalnych, co pozwala na skuteczne wdrazanie dziatari odpowiadajgcych na
realne potrzeby lokalnych spotecznosci. Jednocze$nie OPS petni kluczowa funkcje ekspercka w zakresie
identyfikowania i diagnozowania probleméw spotecznych wystepujacych na terenie obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji. Dzigki codziennej pracy $rodowiskowej oraz bezpo$redniemu kontaktowi z mieszkaricami,
pracownicy Osrodka sg w stanie w sposéb najbardziej miarodajny rozpoznawac skale i dynamike zjawisk takich
jak ubéstwo, bezrobocie, uzaleznienia, przemoc domowa, bezdomno$¢ czy niska aktywnos¢ spoteczna. Ta wiedza
stanowi istotny wktad w proces aktualizacji diagnozy rewitalizacyjnej oraz w monitoring realizacji GPR.

Referat Planowania Przestrzennego
Referat Planowania Przestrzennego w Urzedzie Miasta i Gminy Murowana Goslina odgrywa istotng role w
zapewnianiu spojnosci procesu rewitalizacji z dokumentami i narzedziami polityki przestrzennej gminy. Jego

podstawowg odpowiedzialno$cig w ramach wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) jest czuwanie nad
zgodno$ciq zapisbw programu z obowigzujacymi i przygotowywanymi dokumentami planistycznymi, w
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szczegblnosci ze studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy (do czasu
zakonczenia jego obowigzywania), planem ogdélnym oraz miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego. Referat ten powinien rowniez uwzgledniaé w procesach aktualizacji dokumentow planistycznych
cele i przedsigwziecia przewidziane w GPR. Dzigki swojej specjalistycznej wiedzy planistycznej, Referat
Planowania Przestrzennego peini takze funkcje opiniodawcza na etapie przygotowywania inwestycii
rewitalizacyjnych — zaréwno tych realizowanych przez jednostki gminne, jak i przez partnerow zewnetrznych. Jego
rola polega na analizie zgodnosci lokalizacji i charakteru planowanych przedsiewzie¢ z dokumentami
planistycznymi oraz wspieraniu proceséw lokalizacyjnych, je$li pojawiajg sie potrzeby zmian planistycznych
wynikajace z wdrazania GPR. Ponadto Referat jest odpowiedzialny za wydawanie zadwiadczen dotyczacych
potozenia nieruchomosci na terenie obszaru zdegradowanego lub obszaru rewitalizacji. Czynnos¢ ta ma istotne
znaczenie zaréwno dla mieszkancow, jak i inwestorow, ktorzy potrzebujg formalnego potwierdzenia lokalizacii
nieruchomo$ci wzgledem granic wyznaczonych obszaréw, na potrzeby procedur administracyjnych czy
pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych.

Pozostate referat edu Miasta i Gminy Murowana Goslina oraz inne gminne jednostki organizacyjne

W procesie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina istotng role odgrywajg
pozostate referaty Urzedu Miasta i Gminy oraz jednostki organizacyjne gminy, w tym jednostki budzetowe i spotki
komunalne. Problemy zwigzane z wdrazaniem GPR, napotykanymi trudno$ciami oraz potrzebami aktualizacji czy
dostosowania dziatan do zmieniajacych sie warunkow (jesli sie pojawig) bedg poruszane podczas cotygodniowych
narad kierownikdw referatéw Urzedu Miasta i Gminy, prowadzonych przez Burmistrza. Taka formuta umozliwia
szybkg identyfikacje przeszkod i wyzwan, wspdlne poszukiwanie rozwigzan oraz biezacq koordynacje dziatan
jednostek odpowiedzialnych za realizacjg konkretnych przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych. Réwnolegle, forum
dyskus;ji i dialogu z udziatem lokalnych interesariuszy stanowi Komitet Rewitalizacji, ktdrego posiedzenia sg okazjg
do prezentowania informacji o stanie wdrazania programu, wymiany opinii oraz formutowania rekomendacji w
zakresie usprawnien czy korekt. W ramach prac Komitetu mogg by¢ rowniez zgtaszane nowe inicjatywy oraz
ocenie poddawane dotychczasowe efekty dziatan rewitalizacyjnych. Pozostate referaty i jednostki gminne
uczestnicza w realizacji projektow rewitalizacyjnych zgodnie ze swoim zakresem kompetenciji, wspierajg proces
monitoringu poprzez przekazywanie danych i informacji o stanie zaawansowania zadan, a takze moga inspirowac
i zgtasza¢ nowe projekty, wpisujgce sie w cele i logike GPR. Dzigki wspdtpracy w ramach istniejgcych struktur
zarzadczych gminy mozliwe jest efektywne, elastyczne i zintegrowane prowadzenie procesu rewitalizacji bez
potrzeby tworzenia odrebnych, formalnych ciat koordynacyjnych.

Komitet Rewitalizaciji

Komitet Rewitalizacji w Gminie Murowana Goélina petni funkcje ciata opiniodawczo-doradczego Burmistrza w
zakresie wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR). Jego gtéwnym zadaniem jest reprezentowanie
intereséw roznych grup lokalnych interesariuszy — mieszkancéw, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych,
wspolnot i spotdzielni mieszkaniowych — oraz zapewnianie ciggtosci dialogu spofecznego na kazdym etapie
realizacji programu. Komitet stanowi przestrzen do prowadzenia merytorycznej dyskusji na temat stanu realizac;i
GPR, kierunkéw dziatan oraz ewentualnych potrzeb zmian w zapisach programu. Umozliwia on formutowanie
uwag, wnioskéw i rekomendacji dotyczacych przedsiewziec rewitalizacyjnych, narzedzi wsparcia spotecznego i
inwestycyjnego, a takze aspektéw organizacyjnych i instytucjonalnych catego procesu. Komitet Rewitalizacji w
szczegblnosci:

— opiniuje coroczne raporty z monitoringu realizacji GPR, wyrazajac stanowisko w sprawie postepow,
efektywnosci dziatan i ewentualnych trudno$ci w realizaci;

— uczestniczy w procesie okresowej oceny efektéw programu, w tym w latach, w ktdrych prowadzone sq
raporty ewaluacyjne (2028 i 2031), wnoszac gtos Srodowisk lokalnych do oceny skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych;

— przedstawia propozycje modyfikacji GPR wynikajace ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan spotecznych,
gospodarczych i przestrzennych;

— petni funkcje tacznika miedzy spoteczno$cig lokalng a administracjq publiczna, wspierajac proces
informowania, angazowania i integrowania mieszkancéw w dziatania rewitalizacyjne.

Posiedzenia Komitetu organizowane s regularnie, zgodnie z zapisami regulaminu przyjetego przez Rade Miejska.
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Inni interesariusze zewnetrzni, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy, zarzadcy nieruchomosci i

przedstawiciele organizacji pozarzadowych

Inni interesariusze zewnetrzni, tacy jak mieszkancy, przedsiebiorcy, zarzadcy nieruchomosci, spotdzielnie i
wspolnoty mieszkaniowe oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych, petnig istotng role w procesie
rewitalizacji jako partnerzy wspierajacy wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji Murowanej Goéliny. Ich udziat
opiera sie na zasadach partycypacji, wspdtodpowiedzialnosci i wspdipracy z administracjg publiczna.
Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych odbywa sie w zaleznosci od ich potencjatu, mozliwosci
organizacyjnych oraz zakresu oddziatywania poszczegoinych dziatan rewitalizacyjnych na ich otoczenie.
Uczestnictwo to moze przyjmowac réznorodne formy — od informowania, poprzez konsultacje i doradztwo, az po
bezpo$rednie uczestnictwo w realizacji konkretnych przedsiewzie¢. Do gtéwnych kompetencji i sposobéw
wigczania interesariuszy zewnetrznych naleza;
— informowanie referatow i jednostek odpowiedzialnych za wdrazanie GPR o lokalnych problemach i
potrzebach, ktore wymagajq uwzglednienia w dziataniach rewitalizacyjnych;
— konsultowanie proponowanych rozwigzan dotyczacych konkretnych dziatan rewitalizacyjnych, zwtaszcza
tych odnoszacych sie do przestrzeni publicznych, ustug lokalnych czy relacji spotecznych;
—  wspotodpowiedzialnos¢ za podejmowanie decyzji, szczegoinie w sprawach ich bezpo$rednio dotyczacych
— zardwno poprzez udziat w konsultacjach, jak i w pracach Komitetu Rewitalizacji;
— wspdtrealizacja projektow rewitalizacyjnych, m.in. jako partnerzy organizacyjni, grantobiorcy, inicjatorzy
oddolnych dziatan lub wspétuczestnicy inwestycji spotecznych i infrastrukturalnych.
Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych ma charakter komplementarny wobec dziatar prowadzonych przez
samorzad gminy i sprzyja budowaniu poczucia wspdtwtasno$ci oraz dtugofalowej odpowiedzialnosci za rozwd
obszaru rewitalizacii.

Zmiana Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina

Procedura zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) stanowi integralny element systemu zarzadzania
procesem rewitalizacji w Gminie Murowana Goélina. Program traktowany jest jako dokument elastyczny, ktory —
mimo swojej strategicznej natury — powinien podlega¢ aktualizaciom w odpowiedzi na zmieniajace sie
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze, przestrzenne i instytucjonalne. Procedura zmiany GPR umoZliwia
dostosowanie dziatan rewitalizacyjnych do rzeczywistych potrzeb i mozliwo$ci oraz zapewnia zachowanie
efektywnos$ci i skutecznosci programu. Zmiana GPR moze zosta¢ zainicjowana w roznych momentach jego
wdrazania, w szczegdlnosci w sytuacjach, gdy:

— W otoczeniu spoteczno-gospodarczym lub prawnym zajdg istotne zmiany, np. decyzje organdw
zewnetrznych (np. wojewody, ministerstw, instytucji finansujgcych) uniemozliwiajace realizacje czesci
przedsiewzig¢ lub wymagajace istotnego ich przeformutowania;

— analiza danych i monitoring wskaznikéw programu wykazg, ze planowane przedsiewzigcia nie przynoszg
zaktadanych efektéw i nie przyczyniajq sie do poprawy sytuacji w obszarze rewitalizacji;

— pojawig sie nowe, dotychczas niezidentyfikowane projekty lub inicjatywy, ktére — zdaniem interesariuszy
lub organdw gminy — moga w istotny sposob zwigkszy¢ efektywno$¢ i trwatos¢ dziatan rewitalizacyjnych;

— z rbznych wzgledéw — braku finansowania, barier prawnych, technicznych, proceduralnych — czes¢
projektéw nie jest realizowana, mimo wcze$niejszego planu;

— wskutek skutecznej realizacji dziatan rewitalizacyjnych czes¢ lub catos¢ obszaru rewitalizacji przestaje
wykazywac cechy sytuacji kryzysowej, co uzasadnia ograniczenie lub zakoriczenie interwencji na tym
terenie.

Procedura zmiany GPR bedzie przebiega¢ w sposéb transparentny. Pierwszym etapem jest identyfikacja potrzeby
zmiany, ktéra moze zosta¢ zgtoszona przez petnomocnika ds. wdrazania GPR, kierownikéw referatow, jednostki
organizacyjne gminy, Komitet Rewitalizacji lub inne podmioty zaangazowane w realizacje programu. W przypadku
istotniejszych modyfikacji, inicjatywa zmiany powinna zosta¢ poparta analizg danych, wynikami monitoringu lub
rekomendacjami zawartymi w raportach ewaluacyjnych. Po zidentyfikowaniu potrzeby zmiany, petnomocnik ds.
GPR, w porozumieniu z referatami merytorycznymi, opracowuje propozycje aktualizacji programu. Dokument
poddawany jest konsultacjom spotecznym, a jego tre$¢ prezentowana i omawiana na forum Komitetu Rewitalizacjj,
ktory przygotowuje opinie w sprawie proponowanych zmian. Nastepnie projekt aktualizacji trafia do Burmistrza
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Miasta i Gminy, ktéry — po zapoznaniu sie z opinig Komitetu oraz wynikami konsultacji — moze skierowa¢ dokument
pod obrady Rady Miejskiej. Zmiana GPR nastepuje w drodze uchwaty Rady Miejskiej, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa.

Koszty zarzadzania programem

Zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji wymaga zapewnienia odpowiedniego zaplecza organizacyjnego,
kadrowego i operacyjnego. W zwigzku z tym przewiduje sie wydzielenie w budzecie gminy $rodkéw na koszty
administracyjne i koordynacyjne, ktére obejmujg m.in.:
— wynagrodzenie dla petnomocnika ds. GPR (wyjatek stanowi sytuacja, w ktorej pethomocnikiem zostanie
doradca ,spofeczny”) oraz 0s6b zaangazowanych w jego wdrazanie,
— obstuge techniczng i organizacyjng spotkan Komitetu Rewitalizacji,
— dziatania informacyjne i promocyjne dotyczace programu (ulotki, broszury, strona internetowa, media
spoteczno$ciowe),
— prowadzenie konsultacji spotecznych i warsztatéw dla interesariuszy,
—  biezacy monitoring oraz opracowanie raportow ewaluacyjnych i sprawozdan,
— doradztwo prawne i techniczne na potrzeby wdrazania projektow.
Szacunkowy koszt zarzadzania programem w catym okresie realizacji GPR (2025-2030) wynosi ok. 20 000 z, z
czego znaczna cze$¢ moze by¢ pokryta ze srodkéw pomocowych (np. FERS - Program Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego) oraz w ramach kosztéw posrednich kwalifikowanych w projektach realizowanych z
funduszy UE.

Harmonogram realizacji GPR

Harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Go$lina zaktada roztozenie
dziatann w horyzoncie lat 2025-2030, z uwzglednieniem zaréwno gotowosSci projektowe] poszczegoinych
przedsiewzie¢, jak i planowanego harmonogramu aplikowania i rozliczania $rodkéw zewnetrznych (tab. 10.1). Dla
kazdego z 18 przedsiewzie¢ przypisano orientacyjne ramy czasowe realizacji, zaznaczone symbolem ,X* w
odpowiednich latach. Harmonogram ten ma charakter operacyjny i moze by¢ dostosowywany w toku wdrazania
programu — m.in. w wyniku pozyskania srodkéw zewnetrznych, decyzji instytucji finansujacych, postepéw prac
przygotowawczych lub konsultacji z Komitetem Rewitalizacji. W poszczegéinych latach planowanego okresu
przewiduje sie nastepujace dziatania (nalezy doda¢, ze ostateczna realizacia cze$ci zaktadanych dziatan
uzalezniona jest od pozyskania na nie $rodkéw zewnetrznych):

— 2025 - rok rozpoczecia programu. Uruchamiane sg przede wszystkim projekty spoteczne i miekkie
(warsztaty, pikniki, animacje, wsparcie mieszkancow), a takze przygotowania do dziatan
infrastrukturalnych. W tym roku ruszajg m.in. Warsztaty dla senioréw, Piknik wielopokoleniowy,
Rewitalizacja Spoteczna — WspoéIna Przysztos¢ oraz Remonty drég lokalnych.

— 2026-2027 - to najintensywniejszy okres realizacji programu. W tych latach planowane sg jednocze$nie
inwestycje infrastrukturalne (np. Rewitalizacia Nowego Rynku, Rozbudowa remizy OSP,
Termomodernizacja budynkéw, Akademia Parku Dzieje, Centrum sportowo-rekreacyjne, Teren nad
jeziorem Raduszyn) i kontynuowane sg liczne dziatania spoteczne. Duza liczba przedsiewzie¢ wymaga w
tym czasie zintegrowanego zarzadzania, koordynacji i aktywnego pozyskiwania funduszy.

— 2028-2029 - to okres kontynuacji kluczowych projektéw infrastrukturalnych oraz wdrazania dziatan
wymagajacych diugiego cyklu inwestycyjnego, takich jak Rewitalizacja patacu i parku, Odnowa ko$ciota,
Rewitalizacja dworca kolejowego. Konczone sg rowniez wieksze inwestycjie zwigzane z rekreacjq i
przestrzenig publiczna. Wcigz prowadzone sg dziatania spoteczne.

— 2030 - przewidywany jest jako rok koficowych rozliczen, podsumowan i ewaluacji, ale takze ciggtosci
wybranych dziatai spotecznych, ktdre ze wzgledu na swojg wartoS¢ moga by¢ utrzymywane niezaleznie
od zakonczenia gtéwnej fazy realizacyjnej programu.

Szczegdlne znaczenie w harmonogramie maja dziatania spoteczne i aktywizujgce mieszkancéw, ktore — w
odréznieniu od wielu projektow infrastrukturalnych — sg realizowane z ciggto$cia przez caty okres obowigzywania
programu. Ciggtos¢ tych dziatan podkresla spoteczne oblicze rewitalizacji w Murowanej Goslinie — jako procesu
nie tylko inwestycyjnego, ale przede wszystkim ukierunkowanego na poprawe jako$ci zycia i integracje
mieszkancow.
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Tabela 10.1. Harmonogram realizacji GPR w zakresie planowanych przedsiewzigé

Nr Nazwa przedsiewzigcia 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Rewitalizacja Placu Powstaricow Wielkopolskich X X
2 | Warsztaty dla senioréw ,Szlachetne zdrowie...” X X X X X X
3 ;l:r;gr\év\llveigpokolemowy ,Od juniora do seniora- razem X X X X X X
4 Eg/(l:rl] ;/\éairsx;?rtlg\évaré)ﬁ2|0|elsklch pt.: ,Wychowywac to X X X X X X
5 | Gosliniacy w akcji X
6 | Rewitalizacja Nowego Rynku w Murowanej Goslinie X X
7 Eliminacja barier dpstepnoéci poprzez budgwe windy w X

budynku Klubu Osiedlowego ,Zielone Wzgérza”
8 | Aktywizacja teatralna Miasta i Gminy Murowana Goslina X X X
9 | Rewitalizacja Spoteczna — Wspélna Przyszto§é X X X X X
10 | Akademia Parku Dzieje X X X X X
1 ;rzﬁr:;;\nﬂﬁfs\;/r;ﬁgcgozﬁggnkow uzytecznosci publicznej X X X X X
12 | Rewitalizacja patacu i parku w Murowanej GoSlinie X X X X X
13 | Odnowa kosciota pw. Sw. Ducha w Murowanej Goslinie X X X
14 | Rewitalizacja dworca kolejowego w Lopuchowie X X
15 | Rozbudowa remizy OSP w Biatezynie X X X
16 | Centrum sportowo-rekreacyjne ,Zielone Wzgérza” X X X X X
17 | Teren nad jeziorem Raduszyn X X X X
18 rRee\aniwtglr;Z é jri*nodernlzaqe drog lokalnych na obszarze X X X X X X
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11.  System monitorowania i oceny

Kazdy Gminny Program Rewitalizacji powinien by¢ traktowany jako dokument zywy — podlegajacy systematycznej
obserwacji, ocenie i dostosowywaniu w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania spoteczne, gospodarcze,
przestrzenne i instytucjonalne. Monitoring realizacji GPR nie moze by¢ wytacznie formalnym obowigzkiem, ale
powinien stanowi¢ integralny element procesu rewitalizacji, ktéry umozliwia biezacq analize skutecznosci
podejmowanych dziatafi oraz ocene stopnia realizacji celéw wyznaczonych w programie. Znaczenie monitoringu
szczegdlnie ro$nie w warunkach szybko zmieniajacego sie otoczenia — zaréwno na poziomie lokalnym (np. zmiana
sytuacji spoteczno-demograficznej w obszarze rewitalizacji), jak i zewnetrznym (np. zmiany legislacyjne,
uwarunkowania makroekonomiczne, dostepno$¢ srodkdw zewnetrznych). Regularna analiza danych i informacii
dotyczacych postepdw realizacji pozwala nie tylko identyfikowa¢é ewentualne bariery i opdznienia, ale takze
elastycznie reagowac — poprzez aktualizacje harmonogramu, dostosowanie wskaznikéw czy modyfikacje dziatan i
przedsiewzie¢. W niektorych przypadkach konieczne moze by¢ odejscie od pierwotnie zaktadanych celdw lub ich
redefinicja — czy to w wyniku osiagniecia zaktadanych efektow, czy tez w zwigzku z pojawieniem si¢ nowych
wyzwan. Z tego wzgledu proces monitorowania powinien byC traktowany z takgq samg staranno$cig i
zaangazowaniem, jak sam proces przygotowywania GPR. Tylko wtedy mozliwe jest zachowanie aktualnosci,
skutecznosci i spdjnosci programu z rzeczywistymi potrzebami spoteczno$ci lokalnej oraz celami polityki rozwoju
gminy.

Monitoring realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR) Miasta i Gminy Murowana Goslina stanowi
istotny element skutecznego zarzadzania procesem rewitalizacji, umozliwiajacy systematyczne $ledzenie
postepéw we wdrazaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ oraz ocene skuteczno$ci podejmowanych dziatan. Jego
celem jest nie tylko weryfikacja stopnia realizacji programu, ale réwniez identyfikacja napotykanych barier, analiza
przyczyn ewentualnych opdznien i modyfikacji, a takze dostarczanie aktualnych informacji niezbednych do
podejmowania decyzji w zakresie dalszych dziatan rewitalizacyjnych. Za organizacje i prowadzenie monitoringu
odpowiada¢ bedzie petnomocnik ds. wdrazania GPR, wyznaczony przez Burmistrza Miasta i Gminy Murowana
Goslina. Osoba ta bedzie petni¢ funkcje koordynatora dziatan monitorujgcych, odpowiadaé za zbieranie danych,
analize informaciji, przygotowywanie rocznych raportéw oraz biezacg wspdiprace z interesariuszami procesu
rewitalizacji, w tym z Komitetem Rewitalizacji, jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami projektéw
rewitalizacyjnych.

Monitoring oparty bedzie na analizie postepdw w realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ ujetych w
programie. Narzedziem umozliwiajacym takg analize bedzie tabela realizacji przedsiewzie¢ (tab. 11.1), ktdra
zawiera informacje na temat kazdego przedsiewzigcia rewitalizacyjnego. W raporcie z monitoringu wskazuje sie,
czy wykonano dokumentacije techniczna lub projektowg oraz czy zrealizowano inwestycje lub projekt. Dodatkowo,
w tabeli zamieszczane sg uwagi opisowe, zawierajace informacje o stanie zaawansowania prac, ewentualnych
modyfikacjach zakresu przedsiewziecia, a takze przyczynach niezrealizowania dziatan w cze$ci lub catosci. Takie
podejscie pozwala nie tylko na ocene formalng realizacji, ale réwniez na uchwycenie kontekstu i realnych
uwarunkowan wdrazania poszczegolnych projektow. Informacije o stanie realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢
przesyta¢ beda interesariusze odpowiedzialni za wykonanie przedsiewziecia.

Raport z monitoringu sporzadzany bedzie corocznie, poczawszy od roku 2026. Dokument ten
opracowywany bedzie przez petnomocnika ds. wdrazania GPR i obejmie dane dotyczace postepdw w realizacji
programu za rok poprzedni. Raport przygotowywany bedzie w formie pisemnej i powinien zosta¢ sporzadzony do
konca pierwszego kwartatu kazdego roku. Jego struktura obejmuje m.in. zestawienie realizacji poszczegdlnych
przedsiewzig¢, analiz¢ stopnia realizacji, oméwienie napotkanych trudnosci oraz wnioski i rekomendacje dotyczace
dalszego przebiegu procesu rewitalizacji.

Po opracowaniu, raport przekazywany jest Komitetowi Rewitalizacji, ktory petni funkcje ciata
doradczo-opiniujgcego w zakresie realizacji programu. Komitet zapozna sie z treScig dokumentu i zorganizuje
dyskusje nad jego zawartoscig. W ramach prac Komitetu opracowana bedzie pisemna opinia, w ktorej zawarte
mogq by¢ uwagi merytoryczne, sugestie dotyczace kierunkéw dalszych dziatan, a takze propozycje zmian w
programie lub sposobie jego wdrazania. Opinia ta bedzie stanowi¢ wazny glos doradczy w dalszym procesie
zarzadzania rewitalizacjq i moze by¢ podstawg do wprowadzenia korekt do GPR lub zmiany priorytetéw dziatan.
Nastepnie Raport z monitoringu uzupetniony o opinie Komitetu Rewitalizacji bedzie przekazywany do Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego.
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Tabela 11.1. Tabela corocznego monitoringu realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
Czy wykonano
Tytut y Wy .
dokumentacje
technicznalprojektowa

Czy zrealizowano
inwestycje/projekt

przedsiewziecia

Informacje opisowe o stanie

Mozliwe odpowiedzi: Mozliwe Zaawansowania prac,
Tytut P ' odpowiedzi: ewentualnych modyfikacjach
L przedsiewzigcia Tak, Nie, W trakcie zakresu projektu | ewentualnych

Tak, Nie, W trakcie | przyczynach niezrealizowania
realizacji pierwotnego zakresu w czesci
lub cato$ci

realizacji

Tabela 11.2. Wskazniki pomiaru efektéw realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
Warto$¢ docelowa Wartos¢ docelowa

Nazwa wskaznika

do 2028 r. do 2030 r.
1. Liczba ludnosci +3%! +5%
9 l}dz@r ospb w V\{le!<u przedprodukcyjnym w ogélnej +1pp. +18p.p.
liczbie mieszkarncow
3 Liczba 0s6b korzystajgcych ze Swiadczen pomocy - 5% 7Y%

* | spotecznej na 1000 mieszkancow ° °
4, Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancow -5% - 7%
5. Wielkos¢ podatku dochodowego PIT na 1 podatnika +10% +15%
6. Frekwencja w wyborach powszechnych +3p.p2 +5p.p3
7. Liczba podmiotéw gospodarczych +4% +6%
8. Liczba miejsc pracy +7% +10%
9 Liczba obiektow uzytecznosci publicznej poddanych 9 6

' modernizacji

Powierzchnia nowych terendw biologicznie czynnych

w obszarze gtownych przestrzeni publicznych miasta 0 0
0. Murowana Goélina (Plac Powstafncow +10% +15%

Wielkopolskich, Nowy Rynek)

Oprocz corocznego monitoringu wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR), w Murowanej Goélinie
przewidziano realizacje dwoch pogtebionych ocen okresowych, ktorych celem jest nie tylko analiza postgpéw w
realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, ale przede wszystkim ocena efektdéw rewitalizacji. Tego rodzaju ewaluacja
umozliwia szersze spojrzenie na wpltyw dziatan rewitalizacyjnych na sytuacje spoteczna, gospodarcza,
przestrzenng i Srodowiskowa obszaréw objetych programem oraz na jako$¢ zycia mieszkancow.

Pierwsza z ocen, okre$lana jako ewaluacja ongoing, zostanie przeprowadzona w 2028 roku i bedzie
dotyczyta efektow osiggnietych do korica roku 2027. Druga — ewaluacja ex-post — zaplanowana zostata na rok
2031 i obejmie peten horyzont realizacji GPR, t]. lata 2025-2030. Ze wzgledu na konieczno$¢ zebrania danych z
réznych zrodet, w tym takze danych publikowanych z opdznieniem przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad
Skarbowy oraz inne instytucje publiczne, raporty ewaluacyjne bedq sporzadzane do koAca czerwca roku

T Wartos¢ bazowej wskaznika przyjmowana jest na koniec 2024 r. dla kazdego podobszaru rewitalizacji z osobna (konkretne
wartosci liczbowe nie sg mozliwe do ustalenia na tym etapie ze wzgledu na metodologie zbierania i publikowania danych
przez odpowiednie instytucje — wartosci te zostang ustalone w ramach opracowania pierwszego raportu z monitoringu).

2 Do raportu z oceny wg stanu na 2028 r. zostanie uwzgledniona frekwencja wyborcza w wyborach do Sejmu i Senatu RP
zaplanowanych na 2027 r.

3 Do raportu z oceny wg stanu na 2030 r. zostanie uwzgledniona frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych
zaplanowanych na 2029 r. oraz wyborach prezydenckich zaplanowanych na 2030 r.
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nastepujacego po zakoriczeniu okresu oceny. W latach 2028 i 2031 raporty ewaluacyjne zostang potaczone z
raportami z monitoringu, tworzac kompleksowe dokumenty oceniajgce zardwno poziom realizacji przedsiewziec,
jak i osiggniecie zaktadanych efektow. Przygotowaniem raportow zajmie sie, podobnie jak w przypadku corocznego
monitoringu, petnomocnik ds. wdrazania GPR, wyznaczony przez Burmistrza Miasta i Gminy Murowana Go$lina.
Dokumenty te bedq przekazywane Komitetowi Rewitalizacji, ktory przeprowadzi ich analize, zorganizuje dyskusje
nad ich trescig, a nastepnie opracuje opinie zawierajgcq ewentualne wnioski, rekomendacije i propozycje dziatan
korygujacych.

Podstawe do oceny efektéw programu stanowi zestaw wskaznikéw, ktére obrazujg zmiany w
kluczowych aspektach funkcjonowania obszaréw rewitalizacji (tab. 11.2). Warto$ci docelowe wskaznikow
podzielone sg na dwie grupy — do roku 2028 i do roku 2030. Obejmujg one: zmiany demograficzne, takie jak wzrost
liczby ludnosci (docelowo 0 3% do 2028 r. i 0 5% do 2030 r.) oraz wzrost udziatu 0séb w wieku przedprodukcyjnym
(odpowiednio +1 p.p. i +1,8 p.p.); zmniejszenie skali wykluczenia spotecznego i bezrobocia, mierzone spadkiem
liczby oséb korzystajacych ze $wiadczen pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow (-5% i —7%) oraz liczby
bezrobotnych na 1000 mieszkancow (-5% i -7%); wzrost dochodowosci i aktywnosci obywatelskiej,
odzwierciedlony przez wzrost wielko$ci podatku PIT na 1 podatnika (+10% i +15%) oraz wzrost frekwencji w
wyborach powszechnych (+3 p.p. i +5 p.p.); rozwoj lokalnej gospodarki i rynku pracy, mierzony wzrostem liczby
podmiotéw gospodarczych (+4% i +6%) oraz liczby miejsc pracy (+7% i +10%); poprawe infrastruktury i przestrzeni
publicznych, wyrazong liczbg obiektéw uzyteczno$ci publicznej poddanych modernizaciji (2 do 2028 r., 6 do 2030
r.) oraz zwigkszeniem powierzchni terenéw biologicznie czynnych na najwazniejszych placach miejskich: Placu
Powstaricow Wielkopolskich i Nowym Rynku (+10% i +15%).
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12. Opis sposobu zapewnienia udziatu interesariuszy

Skuteczna rewitalizacja to proces zakorzeniony w lokalnych realiach, uwzgledniajacy potrzeby, potencjaty i
aspiracje spotecznosci zamieszkujacych oraz dziatajacych na obszarach objetych interwencja. Dlatego jednym z
kluczowych filarow Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goélina jest zapewnienie
aktywnego i realnego udziatu interesariuszy — zaréwno na etapie przygotowania dokumentu, jak i w trakcie jego
wdrazania, monitorowania oraz ewentualnych modyfikacji. Rozdziat ten prezentuje przyjety w GPR system
wigczania interesariuszy — w tym mieszkaricéw, organizaciji spotecznych, przedsiebiorcow, instytucji publicznych,
wspalnot i spotdzielni mieszkaniowych — w proces rewitalizacji. Uwzglednia on réznorodne formy zaangazowania:
od informowania i konsultowania, przez wspotdecydowanie, az po wspdtrealizacje dziatan. Przedstawione zostang
takze mechanizmy instytucjonalne wspierajgce dialog i partycypacje, takie jak Komitet Rewitalizacji oraz inne
kanaty konsultacji spotecznych i wspotpracy lokalnej. Celem tego rozdziatu jest ukazanie, Zze rewitalizacja w
Murowanej Go$linie nie jest procesem ,zadanym z géry”, lecz dziataniem wspéttworzonym.

Jednym z najwazniejszych elementéw systemu partycypacji w procesie rewitalizacji Miasta i Gminy
Murowana Go$lina jest powotanie Komitetu Rewitalizacji — ciata opiniodawczo-doradczego, reprezentujacego
réznorodne grupy interesariuszy i stanowigcego formalne forum wspdtpracy pomiedzy spotecznoscig lokalng a
witadzami gminy. Na mocy Uchwaty Nr VII/73/2024 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 19 listopada 2024
r., przyjeto Regulamin Komitetu Rewitalizacji, ktory okre$la zasady jego powotywania, sktad oraz tryb dziatania.
Komitet wspiera dziatania Burmistrza w zakresie przygotowania, wdrazania i monitorowania Gminnego Programu
Rewitalizacji, a takze petni funkcje ciata opiniujacego i doradzajacego w sprawach zwigzanych z rewitalizacja.
Zgodnie z przyjetym regulaminem:

— Komitet moze liczy¢é maksymalnie 15 czlonkéw, reprezentujgcych rézne Srodowiska: przedstawicieli
Urzedu i jednostek gminnych, radnych, soltysow, organizacje pozarzadowe, spdtdzielnie i wspoinoty
mieszkaniowe, przedsiebiorcow oraz mieszkancow (w tym ostatnim przypadku wytanianych na podstawie
zgtoszen popartych podpisami mieszkancow).

— Czonkowie Komitetu wytaniani s w drodze wolnego naboru, a w razie potrzeby — poprzez zebranie
wyborcze lub losowanie, zgodnie z zasadami opisanymi w regulaminie.

— Kadencja Komitetu trwa 6 lat, a jego dziatalno$¢ ma charakter spoteczny — cztonkowie nie otrzymuijg
wynagrodzenia.

— Komitet podejmuje decyzje w drodze konsensu, a jesli nie jest to mozliwe — zwykig wigkszo$cig gtoséw
przy obecno$ci co najmniej potowy cztonkdw.

— Posiedzenia Komitetu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na pot roku, a jego pracami kieruje
Przewodniczacy, wybrany na pierwszym posiedzeniu sposrdd cztonkéw.

Jak juz wcze$niej wspomniano, procedura naboru czionkéw Komitetu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana
Goslina zostata oficjalnie ogtoszona 29 listopada 2024 roku i prowadzona byta zgodnie z zapisami uchwaty Nr
VII/73/2024 Rady Miejskiej w Murowanej Goslinie z dnia 19 listopada 2024 r. Wolny nab6r dotyczyt miejsc w
Komitecie przewidzianych dla przedstawicieli lokalnych interesariuszy, tj.:

— do 2 przedstawicieli organizacji pozarzadowych, spétdzielni mieszkaniowych oraz wspdinot
mieszkaniowych dziatajacych na terenie gminy,

— do 2 przedstawicieli przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze Murowanej
Gosliny,

— do 4 mieszkaricow gminy, zgloszonych indywidualnie i posiadajacych pisemne poparcie co najmniej 10
innych mieszkancow.

Kandydaci ubiegajacy sie o cztonkostwo zobowigzani byli do ztozenia pisemnej deklaracji, ktorej wzor zostat
opublikowany w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie internetowej gminy. Zgtoszenia mozna byto sktada¢ w
okresie od 29 listopada 2024 roku do 15 grudnia 2024 roku, osobiécie w Biurze Podawczym Urzedu Miasta i Gminy
Murowana Goélina lub przesta¢ pocztg tradycyjna lub elektroniczng. W przypadku wigksze;j liczby kandydatow niz
dostepnych miejsc, przewidziano procedure wyboru poprzez zebranie wyborcze i gtosowanie, zgodnie z zapisami
Regulaminu Komitetu Rewitalizacji. W sytuacji braku mozliwosci wytonienia cztonkéw w drodze gtosowania,
dopuszczalne byto przeprowadzenie publicznego losowania.

W efekcie przeprowadzonego naboru, na podstawie Zarzadzenia Nr 142/2025 Burmistrza Miasta i Gminy
Murowana Goélina z dnia 17 stycznia 2025 r. w sprawie powofania Komitetu Rewitalizacji, zatwierdzony zostat
sktad osobowy Komitetu, odzwierciedlajacy réznorodnos¢ lokalnych interesariuszy oraz zasady okreslone w
uchwale Rady Miejskiej Nr VII/73/2024. W sktad Komitetu weszto 15 0sdb, reprezentujacych nastepujace grupy:
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— Przedstawiciele Rady Miejskiej:
o Elzbieta Walczak
o Malgorzata Krzyszton
—  Przedstawiciele softysow:
o Malgorzata Grzegorzewska
o Rafat Cholewicki
— Przedstawiciele organizacji pozarzadowych:
o Malwina Krél-Chmura (Warsztat Terapii Zajeciowej, Goslinskie Stowarzyszenie Przyjaciét Os6b
Niepetnosprawnych)
o Teresa Tomaszewska (Goslinskie Stowarzyszenie Seniorow)
— Przedstawiciele podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza;
o Adam Szweda (Spétdzielnia Mieszkaniowa Zielone Wzgérza)
o Szymon Penc (przedsiebiorca)
—  Przedstawiciele mieszkancow (z wolnego naboru):
o Jakub Strugarek
o Kornel Malinowski
o Bartosz Nochowicz
o Piotr Jedrzejczak
—  Przedstawiciele Burmistrza Miasta i Gminy Murowana Go$lina:
o Magdalena Olejniczak (Osrodek Pomocy Spotecznej w Murowanej Goslinie)
o Malgorzata Radziwit (Referat Planowania Przestrzennego, Urzad Miasta i Gminy Murowana
Goslina)
o Barttomiej Kotsut (Spoteczny doradca Burmistrza ds. strategii i analiz)
W ten sposob zapewniono szerokq reprezentacie Srodowisk lokalnych, zgodnie z ideg dialogu,
wspotodpowiedzialno$ci i partnerstwa. Osoby powotane do Komitetu uczestnicza w pracach tego ciata na
zasadach okreslonych w regulaminie, w tym m.in. poprzez opiniowanie dokumentéw, udziat w spotkaniach,
wspottworzenie stanowisk i rekomendacji dla wtadz gminy w zakresie wdrazania Gminnego Programu
Rewitalizacji.

W ramach dziatan partycypacyjnych towarzyszacych opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta i Gminy Murowana Goslina odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu Rewitalizacji majace charakter
merytoryczny, roboczy i konsultacyjny. Spotkania te mialy znaczenie w procesie przygotowywania GPR,
zapewniajac jego otwarto$¢ na gtos lokalnych interesariuszy, a takze umozliwiajac biezace formutowanie opinii i
rekomendaciji przez przedstawicieli réznych $rodowisk.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina odbyto sig 3 lutego 2025
r. i miato charakter organizacyjno-informacyjny. Byfo to spotkanie inauguracyjne nowo powotanego ciata doradczo-
opiniujacego, ktore zgodnie z ustawg o rewitalizacji oraz uchwatg Rady Miejskiej petni funkcje forum wspétpracy i
dialogu interesariuszy z wtadzami gminy. W spotkaniu uczestniczyli wszyscy cztonkowie Komitetu Rewitalizacii
oraz Burmistrz Miasta i Gminy Murowana Goélina. Podczas spotkania przedstawiono cztonkom Komitetu:

- podstawowe informacje na temat procesu rewitalizacji, w tym jego definicje ustawowa, cele i zasady
prowadzenia (kompleksowos¢, koncentracja terytorialna, udziat interesariuszy),
- strukture Gminnego Programu Rewitalizacji oraz jego status jako narzedzia planowania i koordynacji
dziatan na rzecz obszaru rewitalizacji,
- sposob wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji — w tym omoéwienie danych i
przestanek diagnozy dla czterech podobszaréw (Srédmiescie, Nowy Rynek, Biatezyn, Lopuchowo),
- znaczenie projektdw rewitalizacyjnych oraz definicje przedsiewziecia rewitalizacyjnego jako dziatania
stuzacego realizacji celéw GPR,
- role i zadania Komitetu Rewitalizacji, a takze podstawy prawne jego funkcjonowania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zasad reprezentatywno$ci, przejrzystosci oraz niezaleznosci opiniowania.
Spotkanie zawierato réwniez czes¢ analityczna, podczas ktorej oméwiono sytuacje kryzysowg w gminie w pieciu
sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i technicznej. Uczestnicy zapoznali
sie z glbwnymi problemami wystepujgcymi na wyznaczonych podobszarach.

Waznym punktem porzadku obrad byto wytonienie wtadz Komitetu. Zgodnie z regulaminem cztonkowie w
gtosowaniu jawnym, w obecno$ci co najmniej potowy sktadu, dokonali wyboru przewodniczacego i jego zastepcy.
W wyniku gtosowania Przewodniczacym Komitetu Rewitalizacji zostat Barttomiej Kotsut, a Zastepcg
Przewodniczacego — Bartosz Nochowicz. Nowo wybrane wiadze Komitetu rozpoczely petnienie swoich funkcji od
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momentu wyboru, przejmujgc odpowiedzialno$¢ za kierowanie pracami ciata oraz wspotprace z Burmistrzem i
zespotem odpowiedzialnym za wdrazanie GPR.

Drugie posiedzenie Komitetu Rewitalizacji odbyto sie 15 lutego 2025 r. w godzinach 10:00-12:00 w sali
sesyjnej przy ul. Poznanskiej 16 w Murowanej Goslinie (budynek biblioteki). W spotkaniu uczestniczyto 14 na 15
czionkéw Komitetu Rewitalizacji. Spotkanie miato charakter warsztatowo-konsultacyjny i zostato podzielone na
dwie czesci: salowg i terenowa. Jego celem byto poglebienie wiedzy czlonkéw Komitetu na temat struktury
Gminnego Programu Rewitalizacji (GPR), zapoznanie si¢ z propozycjami projektéw rewitalizacyjnych oraz ich
ocena z perspektywy lokalnych potrzeb. Program spotkania obejmowat.

—  Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie kworum.

— Prezentacje struktury dokumentu GPR, ze szczego6inym uwzglednieniem roli i hierarchizacji projektéw
rewitalizacyjnych.

— Przedstawienie projektow zgtoszonych przez Gmine Murowana Goélina oraz warsztat z ich ocena.

— Omowienie zasad i formularza tzw. fiszki projektowej” stuzacej do zgtaszania przedsiewzie¢ w trybie
otwartego naboru.

—  Spacer studyjny po Srédmiesciu Murowanej Gosliny, ze szczegéinym uwzglednieniem wizyty w patacu w

Murowanej Goélinie.

W cze$ci warsztatowej cztonkowie Komitetu dokonali oceny priorytetéw projektowych przedstawionych przez
Gmine. Kazdy z uczestnikow uszeregowat propozycie wedtug subiektywnej wagi dla powodzenia procesu
rewitalizacji. Na tej podstawie powstat ranking projektow, w ktorym nizsza $rednia pozycja oznaczata wyzszg ocene
waznos$ci. WSrod najwyzej ocenionych przedsigwzie¢ znalazly sie:

— Rewitalizacja Patacu w Murowanej Goslinie ($rednia pozycja: 4,4),

— Zazielenienie Placu Powstancow Wielkopolskich (5,6),

— Rewitalizacja parku w Murowanej Goslinie (6,5).
Wysokie noty otrzymaly réwniez dziatania zwigzane z poprawg bezpieczenstwa, wsparciem spotecznym,
renowacjg kamienic oraz infrastrukturag drogowa. Z kolei projekty takie jak budowa infrastruktury Park&Ride czy
modernizacja infrastruktury technicznej otrzymaty nizsze noty, co moze wskazywac¢ na potrzebe ich dalszego
doprecyzowania lub przesuniecia w czasie. Cztonkowie Komitetu zgtosili rowniez nowe propozycje projektowe, w
tym rewitalizacie ptyty Nowego Rynku, rozbudowe terendw sportowych, rozwigzania dotyczace probleméw
spotecznych (alkoholizm, za$miecenie), modemizacje budynkéw uzyteczno$ci publicznej (np. osrodka zdrowia,
budynku przy ul. Kolejowej) oraz zazielenienie przestrzeni publicznych.

Po czeéci ,salowej” uczestnicy udali sie na spacer studyjny po podobszarze ,Srédmiescie’, ktdrego
gtéwnym punktem byta wizyta w patacu w Murowanej Goélinie — planowanym do rewitalizacji obiekcie o duzym
znaczeniu historycznym i symbolicznym. Patac ten, wzniesiony na fundamentach dawnego zamku, stanowi jeden
z najwazniejszych elementéw dziedzictwa kulturowego miasta. Spacer prowadzit lokalny historyk i regionalista,
ktory przyblizyt historie miejsca, potencjat obiektu oraz mozliwe scenariusze jego adaptacji do nowych funkcji
publicznych.

Kolejnym waznym mechanizmem angazowania interesariuszy w proces rewitalizacji Miasta i Gminy
Murowana Goslina byt wolny nabér przedsiewzieé rewitalizacyjnych, przeprowadzony w dniach od 18 lutego
do 3 marca 2025 r. Celem tej procedury byto stworzenie kompleksowe;j listy podstawowych i uzupetniajgcych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére zostaty nastepnie wtaczone do Gminnego Programu Rewitalizacji. Nabor
umozliwit mieszkaicom, organizacjom spotecznym, wspolnotom, przedsigbiorcom i innym lokalnym podmiotom
zgtoszenie wiasnych pomystow na projekty, ktére odpowiadajg na zidentyfikowane problemy spoteczne,
przestrzenne, gospodarcze lub $rodowiskowe wystepujgce na obszarze rewitalizacji.

Zgtaszane inicjatywy musiaty by¢ zlokalizowane w jednym z czterech podobszaréw rewitalizacji (lub
musiaty mie€ istny zwigzek z poprawg sytuacji kryzysowej na obszarze rewitalizacji):

—  Murowana Goélina Srodmiescie,

— Murowana Goslina Nowy Rynek,

— Biatezyn,

— Lopuchowo.
Zgtoszenia dokonywane byly na specjalnie opracowanym formularzu przedsiewziecia rewitalizacyjnego,
dostepnym do pobrania na stronie internetowej urzedu. Formularz mozna byto ztozy¢:

— drogaq elektroniczng (e-mail: rewitalizacja@murowana-goslina.pl),

— pocztg tradycyjna,

— osobiscie —w Kancelarii Urzedu Miasta i Gminy.
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Aby zapewni¢ pomoc techniczng osobom i podmiotom sktadajacym wnioski, zorganizowano dyzur doradczy
wykonawcy programu rewitalizacji, ktory odbyt sie w poniedziatek 24 lutego 2025 r. w godzinach 16:00-17:00:

— stacjonarnie w Sali Konferencyjnej Urzedu Miasta i Gminy,

— online za posrednictwem aplikacji MS Teams.
Dzieki tej formie wsparcia mieszkancy i organizacje mogly zasiegnaé porady dotyczacej kwalifikowalno$ci
pomystéw, zgodno$ci z celem rewitalizacji oraz prawidtowego wypetnienia formularza. Wolny nab6r przedsiewzie¢
byt istotnym elementem budowania wspoétodpowiedzialno$ci za ksztatt i tres¢ GPR, zapewniajac, ze program
rewitalizacji nie jest wytacznie dokumentem administracyjnym, ale takze efektem oddolnych inicjatyw i lokalnych
wizji rozwoju. Proces ten stanowit réwniez forme konsultacji publicznej, otwierajgc droge do wiekszego
zaangazowania spotecznego w dalsze etapy wdrazania programu. Dzigki temu rozwigzaniu GPR uzyskat charakter
w wiekszym stopniu odpowiadajacy rzeczywistym potrzebom i potencjatom lokalnym.

W ramach prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goslina do 2030 roku
przeprowadzono konsultacje spoteczne w formie badania ankietowego, ktére miato na celu zebranie opinii i
oczekiwan interesariuszy procesu rewitalizacji. Badanie odbyto sie w dniach od 17 lutego do 3 marca 2025 . i byto
dostepne online dla mieszkarcow, przedsiebiorcdw, przedstawicieli organizacji spotecznych oraz innych osob
zainteresowanych rozwojem gminy.

Ankieta zostata opracowana z myslg o czterech wyznaczonych podobszarach rewitalizacji: Murowana
Goslina Srodmiescie, Murowana Goslina Nowy Rynek, Biatezyn oraz topuchowo. Uczestnicy badania oceniali, w
jakim stopniu poszczegolne podobszary wymagajg dziatar rewitalizacyjnych, a takze wskazywali najistotniejsze —
ich zdaniem — problemy spoteczno-gospodarcze, infrastrukturalne i przestrzenne wystepujace w tych lokalizacjach.
Ponadto, ankieta zawierata pytania otwarte oraz funkcje nanoszenia lokalizacji problemowych na mapie
interaktywnej, co umozliwito zebranie informacji o konkretnych punktach wymagajacych interwencii.

tacznie w badaniu udziat wzieto 45 oséb — nalezy zatem traktowa¢ uzyskane wyniki w kategoriach
sondazu o wzglednie nieduzym poziom reprezentatywnosci. Zgromadzone dane ujawnity m.in. szczegolinie silne
potrzeby rewitalizacyjne w Srodmiesciu (gdzie 44% respondentéw ocenito ten obszar jako zdecydowanie
wymagajacy dziatan), a takze istotne problemy w zakresie jako$ci przestrzeni publicznych, stanu technicznego
obiektdw, problemdw spotecznych, komunikacji drogowej oraz dostepno$ci ustug. Respondenci zgtosili takze
wiasne propozycje dziatani i wskazywali lokalizacje budzace ich niepokéj.

Wyniki badania zostaty opracowane i szczegdtowo zaprezentowane w Raporcie z konsultacji spotecznych
stanowigcym Zatacznik nr 4 do Gminnego Programu Rewitalizacji. Na ich podstawie dokonano weryfikacji i
uzupetnienia diagnozy sytuacji problemowej w poszczegélnych podobszarach. W szczegédlnosci opinie
mieszkarcow stanowity cenne uzupetnienie danych statystycznych i analiz eksperckich, pozwalajac na pogtebiong
diagnoze obszarow rewitalizacji z uwzglednieniem lokalnej wiedzy i perspektywy uzytkownikow przestrzeni.
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13.  Okreslenie niezbednych zmian w uchwatach

Nie przywiduje sie takze koniecznosci wprowadzenia zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 Ustawy
z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatordw, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu
cywilnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 725.).

Nie przywiduje sie takze zmian w uchwale dotyczace zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu
Rewitalizacji, o ktorej mowa w art. 7 ust. 3 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2024 r.
poz. 278).
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14.  Specjalna strefa rewitalizacji i sposob realizacji programu w zakresie
planowania i zagospodarowania przestrzennego

W Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta i Gminy Murowana Goélina do 2030 roku nie przewiduje sie
ustanowienia Specjalnego Strefy Rewitalizacji, o ktorej mowa w art. 25 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika
2015 roku.

W chwili opracowywania niniejszego Gminnego Programu Rewitalizacji obszar Gminy Murowana Goélina nie jest
jeszcze objety planem ogolinym. Do czasu jego uchwalenia, podstawowym dokumentem planistycznym
obowigzujacym zaréwno na obszarze rewitalizacji, jak i w catej gminie, pozostaje Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Murowana Goslina. Na etapie przygotowania planu ogélnego
uwzglednione zostang dziatania wynikajace z Gminnego Programu Rewitalizacji i zapewnienia zostanie spojno$¢
jego ustalen z celami rewitalizacji. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym, ustalenia planu ogéinego beda uwzglednia¢ m.in. uwarunkowania wynikajace
z lokalizacji obszaréw zdegradowanych oraz obszaru rewitalizaciji.

Realizacja projektow rewitalizacyjnych na terenie Murowanej Gosliny nie wigze sie z konieczno$cig uchwalania
nowych ani zmiany obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego w granicach obszaru
rewitalizacji. Wdrozenie Gminnego Programu Rewitalizacji nie wptynie na ustalone przeznaczenie terenéw poza
obszarem rewitalizacji, a planowane dziatania nie bedg sprzeczne z zapisami obowigzujacych plandw
miejscowych.
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